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 تقديم

عليم تحسين جودة الت مجلس) العراق في والاقتصاد الدارة كليات لاعتماد الوطني المجلس تأسس                

( والاقتصادية الادارية العلوم لكليات
ً
 مرتبط مستقل حكومي اعتماد مجلسك 15/6/2016 بتاريخ سابقا

عايير الم وصياغة اعداد بهدف العلمي، والتقويم الاشراف جااز/  العلمي والبحث العالي التعليم بوزارة

 صادوالاقت الادارة وكليات للأقسام البرامجي التعليم جودة تقيس التيالوطنية للاعتماد الأكاديمي 

 لاوزانا وفق القبول  درجات على تحصل التي التشكيلات ذهلا اعتماد شاادة ومنح والاهلية، الحكومية

 .المعايير في المحددة

 عاييرلم الأميركية للجمعية ،الاعمال لكليات العالمية الاعتماد معايير دراسة عاتقه على المجلس خذأ لقد 

 .العراقية البيئة لائمي بما تم تكييفااو  ،(AACSB) العالمية الاعتماد

 تنفيذو  التواصل لتحقيق ،العالمية الاعتماد لمعايير الامريكية الجمعية مخاطبة المجلس ولوياتأ من نإ

 وكذلك منها، الأكاديمي الاعتماد شاادة على المجلس حصول  جلأ من الجمعية، تطلبها التي الشروط جميع

 الاعتماد ييرمعا تطبيق في الخوض قبل معاييره ذوتنفي به المرور يجب رئيس ي كتشكيل المجلس اعتماد

 بنسبة ربتقت يطلقاا التي الوطنية المعايير تكون  نأ على بجد عمل المجلس وان سيما لا ،(AACSB) العالمية

 .العراقية التعليم بيئة يلائم بما (AACSB)العالمية الاعتماد لمعايير الامريكية الجمعية معايير من (% 80)

 والاهلية وميةالحك والبرامج والكليات العلمية الاقسام ترتيب الى المجلس سعي في يتمثل ذلك من الادف ان 

 لتطبيق الاولى ةالثلاث المراتب على يحصل يتم تأهيل من نوأ ،تنازليا ترتيبا الوطنية، المعايير تطبق التي

  ،(AACSB) العالمية الاعتماد معايير

 لاعتمادا نحو والتوجه والاقتصادية الدارية العلوم كليات داءأ جودة في والتميز بداعال  المجلس رؤية ان

 الدارية ومالعل كليات في العلمي والبحث العالي التعليم بجودة الارتقاء فهي المجلس رسالة ماأ   .الأكاديمي

 .العملية تطبيقاتها مع الاعمال دراسة لربط وذلك ،الدولية المعايير مستوى  الى والاقتصادية

 تخصصات عليمت في المستمر التحسين لغرض والابتكار الابداع تشجيع وتسريع سيتم الادف هذا حقيقلت

 ادارة مجال يف ايجابيا تأثيرا والاقتصادية الادارية العلوم لدراسة سيكون  لذلك وكنتيجة ،والاقتصاد الادارة

   :يةالات بالقيم الالتزام قهعات على يأخذ المجلس ان. التأثير هذا المجلس وسيزيد-والمجتمع الاعمال

 .عالمجتم. الاجتماعية المسؤولية. العمل اخلاقيات. التفكير في العالمية. والتنوع الشمول  الجودة،

 الدكتور  الاستاذ       

 العزاوي  احمد ذياب كريم        

 المجلل  رئي                                                                                                                                          
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 العراق في والاقتصادية الادارية العلوم كليات لاعتماد الوطني المجلس أعضاء

ــــــــــــــــــم ت ـــــة / الكلية الاســــــــــــــــــــ ـــــــيالبريــــــــــــــــد الالكترون الجلامعـــــــــــــــــــــــــــ  رقم الموبايل ـــــــــ
المنصب 

 بالمجلل 

 العزاوي  أ. د. كريم ذياب احمد 1
كلية الادارة والاقتصاد 

 الجامعة العراقية
kareemdheyab@gmail.com 07713489077 رئيسا 

 أ.د. صباح مجيد سعيد النجار 2
 عميد كلية التراث 

 
alnajjar_sabah@yahoo.com 07709726485 عضوا 

 أ.د. نغم حسين النعمة 3
كلية اقتصاديات الاعمال 

 جامعة النهرين
naghamalnama@gmail.com 07712392132 عضوا 

 أ.د. طلال محمد علي الججاوي  4
كلية الادارة والاقتصاد 

 جامعة كربلاء
tjajawy@yahoo.com 07703033319 عضوا 

 الوطيفي أ.كامل شكير عبيس 5
كلية الادارة والاقتصاد 

 جامعة بابل
kamil.196666@gmail.com 07732218840 عضوا 

 أ.م.د. اسيل علي مزهر 6
كلية الادارة والاقتصاد 

 جامعة القادسية
msms565@yahoo.com 07812484089 عضوا 

 أ.م. د. سالم عواد هادي الزوبعي 7

عميد المعاد العالي 

للدراسات المحاسبية والمالية 

 جامعة بغداد

salemawad53@yahoo.com 07709236490 عضوا 

 أ.م.د. ماا كامل جواد 8
كلية الادارة والاقتصاد 

 جامعة بغداد
Dr.maha2000@gmail.com 07702517340 عضوا 

 أ.م.د. احمد عبد الله الوائلي 9
كلية الادارة والاقتصاد 

 جامعة واسط
Ahmedalwaeli65@gmail.com 07709618285 عضوا 

 أ.م. د.عبد السلام علي حسين 10
كلية الادارة والاقتصاد 

 جامعة الانبار
salamalnoori@yahoo.com 07809160019 عضوا 

11 
م محمد مظلوم سأ.م.د. قا

 العنزي 

عميد كلية الادارة 

 جامعة الكوفةوالاقتصاد 
kassimm.alenizi@uokufa.edu.iq 

0 780 100 1631 

 
 عضوا

 عضوا dreslamaljabi@gmail.com 07705339600 الجامعة التقنية الوسطى أ.م.د. اسلام طالب محمد 12

 رغيف أبود. كفاء علي  13
كلية الادارة والاقتصاد 

 الجامعة المستنصرية
drkafaaalborgeef@gmail.com 07706460054 

امين 

 المجلس

 

  

mailto:tjajawy@yahoo.com
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 اقالعر  في والاقتصادية الادارية العلوم كليات لاعتماد الوطني للمجلس المناظر المجلس أعضاء

 اليميل رقم الموبايل جاة النتساب السم ت

 العزاوي  . د. كريم ذياب احمدأ 1
كلية الادارة والاقتصاد 

 الجامعة العراقية
07713489077 kareemdheyab@gmail.com 

  alnajjar_sabah@yahoo.com 07709726485 عميد كلية التراث الجامعة ا. د. صباح مجيد النجار 2

 thamirbakri@yahoo.com 07832987545 كلية دجلة الجامعة /بغداد البكري ياسر أ.د. ثامر  3

4 
 جامعة أوروك  أ.د. موفق عبد الحسين محمد

 كلية الدارة والقتصاد

07901711108 Muafaq_ah@yahoo.com 

5 
 كلية المستقبل الجامعة  أ.م.د. إبراهيم رسول هاني

 بابل

07802844730 dribrahim120@gmail.com 

6 
 كلية المنصور الجامعة  أ.م.د. مدحت كاظم راض ي

 بغداد

07706375531 medhatkadhem@yahoo.com 

7 
كلية العلوم الدارية عميد  أ.م.د. إلياس خضير فنوش

 والمالية 

 جامعة الكتاب

07705253845 elyisketherhkhr@yahoo.com 

 yousif-dolabphd@yahoo.com 07711845144 كلية السراء الجامعة أ.م.د. يوسف دولاب 8

9 
 الجامعة كلية المعارف أ.م.د. علي عبد الاادي سالم

 الأنبار

07906661028 alialfahad@yahoo.com 

10 
 كلية بلاد الرافدين الجامعة م.م. سرى جمال عباس

 ديالى

07726656938 Jamal.12210@yahoo.com 

11 
كلية بغداد للعلوم  أ.د. علي حسين الدوغجي

 القتصادية

07901852661 alialdoghachi@gmail.com 

 www.fadelhamed14@gmail.com 07724600013 كلية المأمون الجامعة أ.م.د. فاضل حمد سلمان 12

13 
كلية الصفوة الجامعة  أ.د. عاصم الأعرجي

 كربلاء

07732113791 dr_asim39@hotmail.com 

mailto:alnajjar_sabah@yahoo.com
mailto:thamirbakri@yahoo.com
mailto:Muafaq_ah@yahoo.com
mailto:dribrahim120@gmail.com
mailto:medhatkadhem@yahoo.com
mailto:elyisketherhkhr@yahoo.com
mailto:yousif-dolabphd@yahoo.com
mailto:alialfahad@yahoo.com
mailto:Jamal.12210@yahoo.com
mailto:alialdoghachi@gmail.com
http://www.fadelhamed14@gmail.com
mailto:dr_asim39@hotmail.com


 علميالجهاز الاشراف والتقويم              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  7  
العراق في والاقتصاد الإدارة كليات لاعتماد الوطني المجلل                                                                                                                الاعتماد الوطنية                                          معايير   

 

 تمهيد

ي والجدارة في كليات العلوم الدارية والاقتصادية ف للأهليةوطنية  بصياغة معاييرهذا الدليل  هتمي

  ،العراقفي  والاهليةالجامعات الحكومية 
ً
 التي ،AACSB الاعمال إدارة كليات لمجلس الاعتماد لمعايير وفقا

 بيئة العمل يف والمشاركة ،العلوم الدارية والاقتصادية تعليم بهدف الالتزام بتطوير ،واعتمادها تطويرها تم

  .ةالعالمي AACSB المنتمية ؤسساتلما ضمن

وبشكل خاص كليات العلوم الدارية  ،العراقية ه الجامعاتالرغم من الهتمام الكبير الذي توليوعلى 

إلا أن هناك حاجة ، AACSB الاعمالبمقاييس ومعايير الجمعية الدولية لتطوير كليات إدارة  والاقتصادية

اا مضمونها، من خلال ترجمتها ووضعالاطلاع والتفاعل مع ين من أكبر عدد من المستفيد لتمكينمتزايدة 

في شتى  لعراقا لتطورات العلمية والتكنولوجية التي يشادهاتستجيب ل الجامعية،بقالب يتوافق مع البيئة 

 الميادين.

 :غرضين اساسيينبعد تكييفاا للبيئة الجامعية العراقية،  ةالدولي الاعتماد معايير تخدم

 أنها AACSB يعتقد التي الأساسية المبادئ من سلسلة الدولي الاعتماد معايير تحدد :والتوائمالالتزام   .1

   AACSB الاعتماد من على للحصول  المبادئ هذه مع ومواءمتها التزاماا الكليات تثبت أن ويجب. مامة

 .ومتابعته

 أساس المعايير هذه توفر: نطاق المراجعة .2
ً
 لأساسا تضع فهي. المراجعة نطاق تحديد خلال من للاعتماد ا

 هذا تنظيم هاب يتم التي والطريقة ،فيه النظر سيتم الذي( البرنامج/القسم/الكلية) الكيان على للاتفاق

 .العلوم الدارية والاقتصادية تعليم في ودعمه الكيان

 فإن الكلية مدعوة للعمل على ما يلي: ،ولضمان التطبيق الناجح لمعايير الاعتماد الوطنية

ولوية لممثل وتكون الا )خبرة  ذو تدريس هيئة عضو يكون برئاسة الاعتماد معايير لتطبيق شكيل فريقت .1

 العلمية. الأقسام من ذوي الخبرة والكفاءة من مجلس الجودة( وممثلين الكلية في

 إعدادب بالكلية والاعتماد )وحدة/شعبة( ضمان الجودة قسم بالتنسيق والتعاون مع يتولى الفريق .2

قسم لتطبيق  كللوفق متطلبات المعايير  الكلية( جاهزية مستوى  تشخيصالتقييم الذاتي )تقرير  تقرير

 ، بمشاركة عضو هيئة تدريس من القسم.المعايير

وسد  ة،العلميعداد خطة لتأهيل الاقسام إب ،التقييم الذاتي ملاحظات فريقفي ضوء  يقوم الفريق .3

 ع الاقسام العلمية لغاية التحقق من استكمال المتطليات.فجوات الاداء التي تم تشخيصاا، والتعاون م

جلس الكلية، مليتولى رفعه الى ، يقوم الفريق باعداد تقرير التقييم الذاتي، عند انتهاء مرحلة التأهيل .4

 في الوزارة.والاقتصادية تحسين الجودة لكليات العلوم الادارية  سمجلثم الى 
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 واواختصاصاتهم ليتوله أعضاءويحدد عدد  ،التدقيق بتشكيل فريق الجلودةتحسين يقوم مجل   .5

قاريره النهائية ت الفريق المعايير، ويرفع توفر، والتأكد من التقييم الذاتي تقرير التحقق وتدقيق ما ورد في

 لمجلس الجودة.

 في ضوء نتائج التقييم.لبرنامج لشاادة الاعتماد  يمنح مجل  تحسين الجلودة .6

 

 الكلية مالتزا مدى تقييمفي  الاعتماد مجلس أعضاء يستمر الاعتماد، على س يالبرنامج الدرا حصول  وحال

 على قدرتها على تؤثر أن يمكن استراتيجيتها في التغييرات كانت إذا ما وتحديد ،الدولي الاعتماد بمعايير

 .رسالتها أداء مواصلة

العلوم  الارتقاء بتعليمآملين أن نكون قد وفقنا في اعداد وتكييف المعايير الوطنية لتساهم في  

 الدارية والاقتصادية في الجامعات العراقية.

 ولي التوفيق،،،،،والله 

             

 
                                                                                                                     العزاوي عبد الوهاب مد مح 

 المكلف الاستشاري   

  دليل معايير الاعتماد الوطنية إعدادب   
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 أهداف الدليل

د لمواصفة تستنموضوعية كمعايير المعايير الوطنية للاعتماد حسين الأداء باستخدام تالى  الدليلهدف ي

وم الدارية العللتطوير كليات إدارة الاعمال كمواصفة لكليات  الدوليةتكييف معايير الجمعية  بعددولية، 

 أعضاء) الكلية رسالة تحقيق في المشاركين كما يهدف لبناء قدرات، بالجامعات العراقية والاقتصادية

 من خلال العمل على ما يلي: (المساندون، والطلبة الأكاديميون  والموظفون  الايئة التدريسية،

بالقيم  لتدريسا في المشاركين المختصين الأكاديميين والموظفين الايئة التدريسية أعضاءتعريف  .1

 .AACSB الاعمال إدارة ياتكل لتطوير الدولية الجمعيةبمعايير  والمبادئ الأساسية الارشادية

المعايير ب لتدريسا في المشاركين المختصين الأكاديميين والموظفين الايئة التدريسية أعضاءتعريف  .2

 .AACSBل العامة للجمعية الدولية لتطوير كليات إدارة الاعما

 الدارةيات لكللتكون معايير للاعتماد كليات إدارة الاعمال  لاعتمادتكييف معايير الجمعية الدولية  .3

 .والاقتصاد في العراق

 :ما يليالعامة لتبني هذه المعايير فيالأهداف  تلخيصيمكن و  

 وتحسين عناصر العملية العلمية والتربوية. التقييم الذاتيتشجيع الكليات على اجراء  .1

 المستمر.تحسين الالمساعدة في التحقق من مواطن القوة والمجالات التي تحتاج الى  .2

 التأكد من تحقيق الكليات لمتطلبات معايير التقييم والاعتماد. .3

 توجيه الكليات لتطوير مخرجات التعلم. .4

 ضمان مستوى عالي للإنجاز الأكاديمي وتقييم البرامج التي تقدماا الكلية. .5

 وتحسين مخرجاتها نتيجة لعملية الاعتماد. ،رفع كفاءة أداء الكليات .6

حول مساءلة  (مؤسسات حكومية ومؤسسات مجتمع مدني)وعي لدى المجتمع رفع مستوى ال .7

 الكليات لتطوير برامجاا ومخرجاتها.

 العراق والاقتصاد في الدارة كليات في الوطنية الاعتماد معاييربتطبيق وجدير بالذكر أن الماتمون 

صاد عايير للبيئة الجامعية في كليات الدارة والاقتالم توائمسيثيرون جملة من التساؤلات تتعلق بمدى 

 بالجامعات الحكومية والخاصة، وينتظرون إجابات لتساؤلاتهم.

 ن هذا الدليل يفترض ويراعي العناصر التالية:اولذلك لابد من القول 

غييرات تتتعامل المعايير التي تم تكييفاا مع الوضع القائم لكليات العلوم الدارية والاقتصادية، وال .1

 المتوقع تنفيذها في بنائها العلمي والتنظيمي.
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والفعاليات العلمية قد لا تتضمنها النظم الدراسية الحالية )السنوي  الأنشطةإن بعض  .2

والفصلي( ولكن سيتضمنها نظام المقررات الدراسية والساعات المعتمدة الذي سيجري تطبيقه 

.
ً
 قريبا

 نشطةالأظم الدراسية الحالية لم يتعودوا ممارسة بعض في ظل الن الايئة التدريسية أعضاءإن  .3

التي تتناولاا المعايير الوطنية المقترحة، مثل الارشاد الأكاديمي للطلبة وتنفيذ بعض المقررات خارج 

 في حقل العمل. ينالتنفيذي دراءالمالمناهج الدراسية لتعليم وتدريب 

، ولكن المعايير تفترض  إن بعض نماذج وأنواع التعليم والتدريب قد لا تكون  .4
ً
معتمدة حاليا

 
ً
 .، أو نموذج التعليم الشامل وغيرهماوجودها ومنها التعليم عن بٌعد مثلا

ر الطلبة وتقدمام الدراس ي ومتابعة المشكلات التي تصادفام و تهتم المعايير بموضوعات مثل تط .5

موجب ب يئة التدريسيةالا أعضاءلاكمال مقررات البرنامج الدراس ي، وهي موضوعات سيتعامل معاا 

 نظام المقررات. 

تعمل الجامعات العراقية بموجب أنظمة وتعليمات مركزية، منها القبول المركزي والترقيات  .6

الايئة التدريسية في الجامعات الحكومية، وتخصيصات الموازنة وبنودها،  أعضاءالعلمية وتعيين 

  فاا.مما يتطلب مراعاة ذلك في تطبيق معايير الاعتماد وتكيي

  دوتع الأولى، المرحلة هي ،والاقتصاد في العراق الدارة كليات لاعتماد الوطنية المعايير تبني ان
ً
 لاعتماد متطلبا

  تستحدث التي وأ الحالية، البرنامج
ً
 مضمون  تلبيةالكليات ب ان تقوم تتطلب في المرحلة التالية، و مستقبلا

 لفترة ليست بالقصيرة وموازنات خاصة على مدى عدة  يرالمعاي هذه واهداف وشروط
ً
والتي تتطلب جاودا

 سنوات. 
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  الاعمال إدارة كلياتل الدولية عتمادمعايير الا مجل  

AACSB International – The Association to Advance Collegiate Schools of Business 

 الأولى معاييرها وأطلقت 1916 عام الاعماللكليات إدارة  الدولية تأسس مجلس معايير الاعتماد

 بةالمحاس في العليا والدراسات الجامعية للبرامج إضافية معايير واعتمدت. 1919 عام الأعمال لبرامج إدارة

 إجراءاتو  معايير بمراجعة بانتظام الجمعية وتقوم. المحاسبة لمانة الخاصة الاحتياجات لتلبية 1980 عام

 اعتماد تم .وزيادتها القيمة مقدار على والحفاظ التوائم لتحسين فرص على لحصول ل بها الخاصة الاعتماد

 والعمليات الاعتماد معايير تحديث ويتم. 2013 أبريل في الاعتماد مجلس قبل من المعايير من الطبعة هذه

 
ً
 الدارة. ومجلس (BAPC) الأعمال اعتماد سياسة لجنة قبل من سنويا

 عمالالأ  كليات وجعل. في العالم هاردالاز  لتحقيق العلوم الادارية تعليم همةعلى مسا المجلس رؤية تؤكد

ما يصبو له تحقيق  في مامًا دورا تلعبن أو  والمجتمع الدولي، تقدم الاقتصاد في تساهمللخير  دافعة قوة

 .والمجتمع والطلبة والمؤسسات الأعمال كليات تخدم المصلحة، كما أصحاب جميع

 يسعىو . الالأعم إدارة تعليم في التأثير وزيادة الابتكار، وتسريع المشاركة، تعزيز على المجلس تؤكد رسالة

 ينسجم ثبحي والطلبة، ،الايئة التدريسية أعضاءو  المؤسسات، بين التفاعل لتحسين باستمرار المجلس

 لتحسين ارالابتك تسريعالمجلس  شجعي الادف، هذا ولتحقيق. الواقع العملي مع العلوم الادارية تعليم

 الأعمال قطاع على اليجابي لتلك المساهمة ويظار الأثر. والاقتصادية باستمرار الدارية العلوم تعليم

 الجودة: التالية على القيم ويؤكد ورؤيته، رسالته تحقيق التأثير في هذا زيادة على المجلس يعملو  والمجتمع،

 .والمجتمع الاجتماعية، سؤوليةوالم والأخلاق، العالمية، والعقلية والتنوع، والشمول 

 يلي: كمامراحل عملية اعتماد كليات العلوم الدارية من ويمكن تلخيص 

 .الاعتماد على للحصول  ليقبل طلبها المجلس في عضوًا الكلية تكون  أن يجب .1

 يرعايبإدخال م الاهتمام على كدليل( المحاسبة أو/  و الأعمال إدارة اعتماد) الأهلية طلب الكلية تقدم .2

 في بةوالمحاس الأعمال إدارة اعتماد على للحصول  بطلب التقدم للكلية يجوز .  اعتماد عملية في المجلس

 طلب رسوم بعد دفع. الأعمال اعتماد على الحصول  بعد المحاسبة اعتماد على الحصول  أو واحد، وقت

  .الأهلية

 المبدئي الاعتماد لجنة ىإل توصية تقديم ويتم AACSB موظفي قبل من الأهلية طلب مراجعة يتم .3

(IAC) المحاسبة اعتماد لجنة أو (AAC) الطلب بقبول  يتعلق فيما. 

 لكليةل كمرشد( سابق عميد) الأعمال إدارة في( متطوع) مرشد تعيين يتم الطلب، على الموافقة عند .4

 في صلحةم لهممن  المرشد يكون  لا ان يجب. الأولي الذاتي التقييم تقرير اعداد في ساعدتهالم المتقدمة
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 AACSB عتمادمجلس الا  وظفيمن م منسق تعيين يتم الوقت، هذا في(. مصالح تعارضقاعدة ) الكلية

 جميعلرد على ل AACSB داخل للاتصال الرئيس ي الشخص بمثابة المنسق هذا يكون . الكلية في أيضًا

 .بالاعتماد المتعلقة الأسئلة

 تم وأنه اعتماده تم قد الأهلية طلب بأن يخطرها لسالمج من رسميًا خطابًا المتقدمة الكلية تتلقى .5

 دفعاا ويجب الكلية إلى المبدئي الاعتماد ورسوم IAC عملية قبول  رسوم فاتورة إرسال ويتم. مرشد تعيين

 .استلاماا من واحد شار خلال بالكامل

 في المساعدةو  الاعتماد، معايير مع الحالي توائماا مدى لتحديد المتقدمة الكلية مع المرشد يعمل .6

 خطة عضعلى و  لكليةل ةمعقول عدم توفر قدرة المرشد وجد إذا. المبدئي الذاتي التقييم تقرير تطوير

 .بذلك يقدم توصية فسوف المحدد،الأقص ى  الوقت في الاعتماد معايير مع لمواءمتها ناجحة

 IAC الى يجيةالاسترات خطتها مع الأول  الذاتي التقييم تقرير بتقديم المرشد موافقة بعد الكلية تقوم .7

/ AAC يمالتقي تقرير تقديم يتم( للاجتماعات محددة مواعيد هناك) الدوري اجتماعاا في لمراجعتها 

 خلال   iSER وعادة ما يكتمل التقرير الذاتي الاولي. للكلية الستراتيجية الخطة من كجزء الأولي الذاتي

 .عامين أقصاها مدة يستغرق  قدو  واحد، عام

 جعةالمرا هذه تنتهيو . المبدئي الذاتي التقييم تقرير بمراجعة IAC / AAC نة الاعتماد الاوليلج قومت .8

 .التالية النتائج إحدى إلى

 للحصول  لببط للتقدم دعوة بعد الذاتي التقييم تقرير الكلية تضع بأن التوصية مع الخطة قبول  .أ

 الموافقة(. IAC / AAC على يجب) الأولي الاعتماد على

. لمبدئيا الذاتي التقييم لتقرير التنفيذ مرحلة الكلية بإدخال التوصية مع الخطة ل قبو  يتم .ب

 اللجنة لبلاغ iSER المبدئي الذاتي التقييم تقرير تقدم )تحديث( تقارير تقديم الكلية من يُطلب

 المرشد يتابع لكذ بعد(. سنوات ثلاث مدتها تنفيذ بفترة يُسمح) المعايير مع للتوافق المتحقق بالتقدم

 أن جبي(. المحاسبة أو/  و للأعمال) الأولي الاعتماد طلب لتقديم دعوته تتم حتى الكلية مع العمل

 .IAC / AAC قبل من الأولي الذاتي التقييم تقرير قبول  من سنوات خمس بعد الأولي الاعتماد يتحقق

 المبدئي، الذاتي التقييم تقرير iSER تطوير من لمزيد حاجة هناك ذلك، ومع الخطة، قبول  يتم .ج

 .المتقدمة للكلية تقديم وإعادة مراجعة توصية تقديم يتم

 معايير عم التوافق على قادرة تكون  لن المتقدمة الكلية أن تقرر  حيث الخطة، توافق قبول  يتم لا .د

 أو/  للإدارة و) المبدئي الاعتماد عملية لتمام به المسموح الأقص ى الوقت غضون  في AACSB اعتماد

 بة(.المحاس
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 وليس) لنظراءا مراجعة فريق رئيس تعيين يتم المتوقعة، الاعتماد مراجعة زيارة من تقريبًا سنتين قبل .9

 الكلية ئيسالر  يوجه. المصالح لتضارب ظاور  أي الرئيس تعيين عند تتجنب نأ على يجب(. الكامل الفريق

 الجدول  لتطوير الكلية مع ويعمل (SER) بها الخاص النهائي الذاتي التقييم تقرير بتطوير قياماا أثناء

 .للزيارة الزمني

 SER بمراجعة الفريق يقوم. النظراء مراجعة لفريق الضافيين عضاءالأ  IAC / AAC المجلس يعين .10

 المراجعة عدب الكلية إلى الزيارة قبل ما رسالة وإرسال إعداد إلى بالضافة النهائية، الذاتي التقييم تقرير

 .IAC / AAC من والموافقة

 والذي دمة،المتق الكلية إلى الزيارة تقرير بتقديم( الأقران) النظراء مراجعة فريق ويقوم ،الزيارة تتم .11

   IAC / AAC إلى والتوصية التقرير إرسال يتم. الاعتماد رفض أو التأجيل أو للاعتماد توصيات يتضمن

 .للموافقة

 ،IAC/ AAC لجنة الاعتماد الاولي   لمن قب الاعتماد رفض أو الاعتماد توصيات على التصديق يتم .12

  .عليها للمصادقة المجلس إدارة مجلس إلى التوصياتوترسل 

 ن تلتزمأجب وي العلمي، المحافظة على المستوى الدارية لكليات العلوم  الدولي المجلس اعتماد فيستهد

 في التميز خلال من المعرفة إلى للسعي جاوده يكرس ثقافيا متنوع تعليمي كمجتمع بالعمل المؤسسة

 تالمجالا  في النجاح على الطلبة قدرات من يعزز  بشكل والبداع، العلمي والبحث التدريس، مجال

 .بالمجتمع للنهوض دور حيوي  لعب عن فضلا والمانية، والشخصية العلمية
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 الإدارة الاستراتيجية والابتكار: الاول  القسم

 ،ة العاليةالجودتعليم يتسم ب بتوفير الكلية جاودو  ،الإستراتيجية الإدارة على القسم هذا يركز

 . النتائج تلك تحقيقل استراتيجيات وتصوغ متوقعة، نتائج إلى تترجماا واضحة، رسالة صياغة وضرورة

 :رئيسية هي عناصر ثلاثة ويتضمن

 ةوالاستراتيجي الرسالة     trategySMission and   

 العلمية سااماتوال  البحوث الاكاديمية ontributionsCntellectual Iand  olarshipSch  

  ةالماليالاستراتيجية النموذج و trategiesSodel and M inancialF 

 تكون  اتالتحدي هذه أمامو  والمنافسة، للتميز التحديات من مجموعة تدفعاا التعليمية المؤسسةوحيث أن 

، قليديةالت وإجراءاتها ،ووسائلاا ،لياتهاعمبحاجة لنموذج ملائم للإدارة الاستراتيجية ل الجامعية الدارة

 المميزة السمة تعد التي البيئية التغيرات متطلبات مواجاة على قادرة غير تكون سوبدون هذه الاستراتيجية 

 التحديات. لتلك

 :ذات أهمية حاسمة وتعد ،رسالة الكليةبترتبط  ثلثة معاييريتناول هذا القسم 

 الكلية. وشفافة للعاملين فيفية، يجب أن تكون الرسالة مناسبة، وص .1

 . جميع القرارات التي تتخذها الكليةفي رسالة ال إستخداميجب  .2

 . استراتيجيات الكليةو  المستهدفةالنتائج الرسالة مع يجب أن تتوافق  .3

 واستراتيجياتها، ا،رسالته في التفكير خلال من للكلية الشمولية الستراتيجية بالنظرة الاعتماد عملية تهتم

ستراتيجية للكلية بصورة ا وأن ينظر ستراتيجية الكلية والنتائج المستهدفة مع رسالتها.اافق و ت وضرورة

 النتائجو  والموارد، المصلحة، وأصحاب والمشاركين، ،نشطتهاأو  واستراتيجياتها، رسالتها، لفام ،شاملة

طبيعة العمل ل والدقيق الكامل لفاما إن رها على ثقافة الكلية والمؤسسة التي تنتمي اليها.يوتأث ،المتوقعة

قيق خاصة للقائمين بعملية المراجعة والتد شاملة رؤية لتكوين الأهمية بالغ أمر بالكلية ئة المحيطةيوالب

 .والاعتماد

 والمنتظمة وريةالد المراجعة ضرورة على وتؤكد. للكليات الفاعلة البيئة القسم هذا في الواردة المعايير تعكس

. ياتوالنتائج المتوقعة والاستراتيج الرسالة ومراجعة صباغة في المصلحة أصحاب إشراكو  ة،الكلي لرسالة

 نجاحاتها، زتعزيل واضح وملموس تأثيرذات و  جودةعالية ال وعلى الكلية أن تهتم بعمليات التحسين لتكون 

 ساهمةمتعزز كما  .والابتكار التغيير تدعمالتي  اليةالم ستراتيجياتالا و  ،العلميةساامات ال  من خلال

النظرية ة المعرفوتؤثر بشكل مباشر على  ،الابتكارعملية  العلمية البحوث في الايئة التدريسية أعضاء

عة من مجموعة واسوهناك الجودة.  عالية في الكلياتحجر الزاوية تعد ، و التعليمية والبحوث والتطبيقية
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 الدراسية،مج البرا تطور تسام في ، التي طلبةوال الايئة التدريسية أعضاء ينفذهاالتي العلمية  الأنشطة

لوم كليات الع وتساهم. العلميةوالمؤسسات  حقل العملالابتكار في مؤسسات بشكل مباشر وتشجع 

 ضمن أو الجامعةداخل  (جزء لا يتجزأ من المجتمع الأكاديمي للباحثينباعتبارها ) الدارية والاقتصادية

 مؤسسات التعليم العالي. 

العلوم  ستدريصول أوعلى  ،العملية والتطبيقات ةعلى النظري الرصينة العلميةساامات ال تائج ن تؤثر

دون التركيز  ،بوضوح وشفافية العلمية سااماتال هذه تأثير  تتوقعأن  وعلى الكليات .الدارية والاقتصادية

 فقط. نشورةالمقالات البحوث والم على

تحسين والالتشغيل ضرورية لاستدامة و ، العلمية سااماتال  يةمامة كأهمتعد الاستراتيجيات المالية و 

 تبني والبحثتعليم ال. ويتطلب الحفاظ على جودة ات العلوم الدارية والاقتصاديةوالابتكار في كلي

تتعلق  شطة مامةأنيمكن للكليات تنفيذ  إذ لا. التخطيط المالي الدقيق المعتمد على نموذج علمي استراتيجي

ستمر والابتكار دون موارد كافية. ولا يمكن للكليات اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة دون فام بالتحسين الم

 واضح للآثار المالية.

 والتأثير والابتكار رسالةال: 1المعيار 

 المتوقعة من الرسالة، والاستراتيجيات النتائج وتحدد ميزة،توم واضحة رسالة بصياغة الكلية تقوم

  وتحسينات منجزات حققته من ما تتضمنوأن  يق النتائج،التي توضح كيفية تحق
 
 تحددو ، سابقا

عة والنتائج المتوق الرسالة مع ينسجلم بما والابتكار  المستمر  للتحسين المستقبلية الأنشطة

 .والاستراتيجيات

 المصطلحات والمفاهيم

 للكلية ولأصحاب الم تكون عبارة واحدة أو مجموعة من العبارات  :لرسالةا .1
ً
ف تصو صلحة فيها. دليلا

من  والمستفيدين سماتها المميزةو  ،نطاق عملااتوضح  ا، كمعبارات الرسالة الغرض الأساس ي للكلية

 . خدماتها

ية التي الدراسناهج المالأهداف أو الخصائص أو الأولويات أو مجالات التركيز أو يتعلق التميز ب: التميز .2

. ولا يعني راتيجياتهاواست المتوقعة نتائجاارسالة الكلية  تتناول  نأ. وينبغي عن غيرها الكلية بهاتتميز وتنفرد 

 .الكلية فريدة أو مختلفة عن غيرهاتكون التميز أن 

اط تتوقع الكلية تحقيقه في حقل العمل والأوس الذي ثرالأالمتوقعة  النتائج تصف: النتائج المتوقعة .3

. وتترجم نوعةنشطتها المتأوالدعم المالي و  تعليميةال الأنشطةمن خلال  رسالتها وتنفذالتي تخدماا،  العلمية

 .تقييم نجاحاايتم في ضوئها النتائج المتوقعة إلى أهداف شاملة، الرسالة 
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ي ذلك قعة، بما فونتائجاا المتو  الكلية رسالةتحقيق ل منهج التخطيط ةالاستراتيجي توضحالاستراتيجية:  .4

لدارة ا من عمليات تشتقهي موجاات عامة شاملة  والاستراتيجيات. قاالتحقي الأنشطةكيفية تمويل 

 الستراتيجية للكلية.

  Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

 ركيزتتي تتطلب جالات االمتقود الرسالة عملية اتخاذ القرار، وتحدد الخصائص المميزة، والسمات، و  .1

الدارية  ا الكلية موقعاا بين كليات العلومالطريقة التي تحدد فيه الأمور وتمثل هذه  .، والأولويات وغيرهاأكبر

بل  ،والاقتصادية في العراق. ولا يعني التميز أن الكلية يجب أن تكون مختلفة عن الكليات الأخرى المعتمدة

 ستراتيجيتها.اأن أدائها يترجم ترجمة واضحة رسالتها والنتائج المتوقعة منها و 

 لجيات متناسقة، وتعكس تقييمتكون الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتي .2
ً
 واقعيا

ً
بأبعادها الكلية ة بيئا

لتعليم ل المختلفة والمتغيرة. وأن يكون الابتكار والتغيير هما القاعدة وليس الاستثناء، في البيئة الديناميكية

 .العالي

لدراسية، ا تركز الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات بشكل واضح على الأنشطة التعليمية للبرامج .3

مج. وتعمل التي تخدماا هذه البرا المجتمعشرائح والبرامج غير الجامعية المقدمة لمختلف الطلبة والمنظمات و 

 مع رسالتها والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات. التعلم–و–التعليمنماذج  توائمالكلية على 

التي  لنوعيةا ساهمات( العلمية)ال لى تحدد الرسالة والنتائج المتوقعة والستراتيجيات تركيز الكلية ع .4

 تطوير  تدريس العلوم الدارية والاقتصادية واصول  يةوالتطبيقالنظرية المعرفة تطور ترفد و 
ً
 واضح ا

ً
 .ا

لأفراد وعلى ا الأخرى خدمة المجتمع ان تركز الرسالة والنتائج المتوقعة والستراتيجيات على أنشطة  .5

 خدمتهم.م والمنظمات وشرائح المجتمع الذين ترو 

ن تتوافق رسالة الكلية ونتائجاا المتوقعة واستراتيجياتها مع رسالة الجامعة أو المؤسسة التي ترتبط بها أ .6

 لذي تهدف اليها مستوى التعليم تأخذ الرسالة والنتائج المتوقعة والستراتيجيات بنظر العتبارن أالكلية. و 

 ومسؤوليتها نحو أصحاب سات حقل العمل والمجتمعؤساليجابي المميز الذي تنوي احداثه لموالتأثير 

 تطوير قطاع العلوم الدارية والاقتصادية.النهج الذي تنوي الكلية اتباعه لن تتضمن أ، و المصلحة

 وتنقح الكلية  تراجعأن  .7
ً
لضرورة، ا استدعتأو حيثما الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات دوريا

 .ذلكصلحة الرئيسيين في أصحاب الم إشراك تحرص علىكما 

 تكون رسالة الكلية والنتائج المتوقعة شفافة ومعلنة )متاحة( لجميع أصحاب المصلحة. .8

 جاود وتوثقالكلية تقيم  .9
ً
لمتوائمة مع االتحسين المستمر والابتكار  كعملياتتحقيق الرسالة. لها نظاميا

 رسالة في المستقبل.تحقيق الل الداعمةالرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات 
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 جالات الابتكارم وتحديد ،للكلية والمبررات الموجبةلتحسين المستمر المستقبلية عمليات ان تتوافق أ .10

 .وتظار دعماا لاا لرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجياتالممكنة مع ا

ليات الجاات د مسؤو ن تحدد الكلية استراتيجياتها المستقبلية لتوفير احتياجاتها من الموارد، وتحديأ .11

 تلك كيفية تأثير وتبينالتي تدعم الرسالة.  العملياتالأطر الزمنية لتنفيذ كما تحدد ذات العلاقة، 

 على النتائج المتوقعة بوضوح. العمليات

 Guidance for Documentationر تحقق المعيا ارشادات لتوثيق

. رسالتها مع يتوافق ماب الكلية تتبناها التي جياتوالاستراتي المتوقعة والنتائج الستراتيجية الخطة توفير .1

 الرؤيةو  ،ةمعاالد ستراتيجياتالا و  المتوقعة، والنتائج ،للرسالة وصفًا الستراتيجية الخطة تتضمن أنو 

 .والقيم

سالة لتحقيق الر  ومشاركة الجميعالقرار في الكلية،  اتخاذالرسالة على عملية  ية تأثيركيف وصف .2

 .والنتائج المتوقعة

العمل وغيرهم من أصحاب المصلحة،  ربابأو الطلبة و  الكلية لمجلسالرسالة  ملائمةمدى  وصف .3

، يةالعلوم الدارية والاقتصادتعليم في الرسالة بشكل إيجابي في المجتمع، و مساهمةومناقشة كيفية 

 .ونجاح الخريجين

 .د الكلية جزء منهارسالة المؤسسة )الجامعة( التي تعبرؤية و  وعلاقتهارسالة الكلية  وصف .4

فيما  وحبوض والاستراتيجيات مجالات تركيز الكليةالمتوقعة الرسالة والنتائج  توضحكيف  وصف .5

 .الأنشطةوغيرها من  العلمية سااماتال التعليمية و  الأنشطةيخص 

ج مع الرسالة والنتائالدراسية  برامجالفي  التعلم–و–التعليمنماذج وتوافق  تتوائم كيف وصف .6

 .الكلية ة واستراتيجيةالمتوقع

كيفية و الاستراتيجيات،  وصياغةعمليات صياغة ومراجعة الرسالة، وتحديد النتائج المتوقعة،  وصف .7

 .ببعضارتباط هذه الاستراتيجيات بعضاا 

منذ مراجعة  المتحققة التحسين المستمر والابتكارات والنجازات فيالمتحقق النجاح  وتوثيق تلخيص .8

 خلال السنوات الخمس الماضية.على الأقل  الأخيرة أوعتماد الا 

 اعمة.الد والنتائج المتوقعة والاستراتيجياتمع الرسالة  المنجزات السابقةوصف كيف تتوافق  .9

لرسالة اب بطترت كيفو والفرص المحتملة للابتكار،  ،تحديد الخطط المستقبلية للتحسين المستمر .10

المسؤولة والطار الزمني اللازم لتنفيذ  والجااترد ، وتحديد المواوالنتائج المتوقعة والاستراتيجيات

 .الأنشطة
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  مع الرسالة وتوائمهاوتأثيرها  العلمية سهاماتالإ : 2المعيار 

والنتائج المتوقعة  رسالتها مع تتوائم جلودة،ال عالية(  Intellectual)فكرية علمية إسهامات الكلية تقدم

 ة.العلوم الإدارية والاقتصادي وتدري  العملية اتوالتطبيق النظرية على تؤثر ، و والاستراتيجيات

 المصطلحات والمفاهيم

، لمساعدةالمنهجية وا الكتب البحوث العلمية النظرية والتطبيقية، وتأليف) العلمية سااماتال تعد  .1

 ول تدريسواص ،انيةتهدف إلى تعزيز النظرية، والممارسة المالتي  والمبتكرة(صيلة الأ عمال الأ  وغيرها من

قيمين م، ويتم التحقق من صحتها من قبل العلميتستند إلى مبادئ البحث و . لعلوم الدارية والاقتصاديةا

  .والدورياتفي المجلات العلمية  اكفاء

ة مراجع العلمية سااماتال شمل التحقق من جودة تأساس الابتكار. و  العلمية سااماتال تعتبر  .2

 أويمكن أن تأو المانية قبل النشر،  ةتقييم البحوث من قبل هيئات المجلات العلمي
ً

خرى من شمل أشكالا

 رهم.المستفيدين وغي النشر، واستطلاعات)تدقيق( الأقران على النترنت بعد تقييم ، مثل التقييم

 ضمن الفئات التالية: العلمية سااماتال وتصنف 

تساهم في  التي (Basic or Discovery Scholarship)( المعرفة فروع في)النظرية  الاساسية البحوث)أ( 

 .ةرفة والمعالنظريتهدف إلى تطوير و جديدة. الساليب الأ عارف وفام و/أو تطوير المتوليد 

 Applied or Integration/Application)( التطبيق/ المعرفة تكامل و أ)التطبيقية  البحوث)ب( 

Scholarship) ياة للمعرفة أو التكنولوجالجديد الطرق  إستكشافو  النظرية المفاهيم بين التي تجمع، 

ق ائو/أو تحسين أو تطوير طر  جديدة،الستخدامات الا دوات أو الأ عمليات أو التقنيات أو التطوير و 

 تطبيقاتلافي هذه الفئة إلى المساهمة في  العلمية سااماتال تهدف و . القائمةجديدة تعتمد على المعرفة 

 .فيها العملية والتأثيروالحياة 

التي تطور الأفكار الجديدة،  (Teaching and learning Scholarship) التعلم–و–يمالتعل بحوث)ج( 

أصول و  قائتحسين طر تهدف إلى و  ،التي تؤثر على سلوك التعلمو  ،وطرق وأساليب التدريس والرؤى،

 تدريس.ال

 ةلدار اتدريس علم و/ أو  والتطبيقالنظرية  في علميال تقدمال لتحقيق العلمية سااماتال  تهدف .3

 .الملموسالتحسين ، أو ابتكارات التغييرتحقيق و . الاقتصادو 

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

ول أصتؤثر على النظرية، والتطبيق، و/ أو أثرت و علمية  إسااماتوتقدم قد قدمت الكلية  تكون  .1

 .اتتراتيجيوالنتائج المتوقعة، والاس رسالتهاالعلوم الدارية والاقتصادية بما يتفق مع  تدريس



 علميالجهاز الاشراف والتقويم              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  19  
العراق في والاقتصاد الإدارة كليات لاعتماد الوطني المجلل                                                                                                                الاعتماد الوطنية                                          معايير   

 

، ساهمات علمية مؤثرة في الرسالة، وخدمة المجتمعإما حققته من تأثير تعبر الكلية عن توقعاتها بشأن  .2

 بطريقة شفافة وواضحة للجماور 

ق تلك العلمية ومدى تواف سااماتال  منالمتوقعة  النتائجتستخدم الكلية مؤشرات لقياس مدى تحقق  .3

 .مع رسالة الكلية النتائج

لعلمية اساامات ال البحوث الاكاديمية النظرية والتطبيقية، و من إساامات لية محفظة تمتلك الك .4

 التي تسام في تطوير النظريات والتطبيقات العملية و/أو أصول التدريس في المستقبل.  الجودة، عالية

ل الايئة التدريسية في ك أعضاءالعلمية على مساهمات مجموعة كبيرة من  سااماتتشتمل محفظة ال  .5

ة، تم في المجلات العلميمنشورة على شكل بحوث ساامات كون النسبة الأكبر من ال تتخصص.  ويجب أن 

 تقييماا ومراجعتها من مقيمين اكفاء. 

تائج والنالكلية العلمية أولويات البحث في الكلية، المحددة في رسالة ساامات تعكس محفظة ال  .6

 المتوقعة والاستراتيجيات.

بيقية البحوث الاكاديمية النظرية والتط فيالايئة التدريسية  عضاءاركة الواسعة لأ تشجع الكلية المش .7

 عالية الجودة التي يمكن أن تؤثر على النظرية والتطبيقات العملية و/ أو أصول التدريس في المستقبل. 

عتمد تالتدريسية في المؤسسات الأخرى، عندما  اتأعضاء الايئتقدم الكلية وثائق توضح العلاقة مع  .8

سات، وان توضح تلك المؤس فيالتدريسية  اتالايئتلك  عضاءالعلمية لأ ساامات النتائج بشكل كبير على ال 

 كيف تدعم هذه العلاقة نجاح الكلية في تحقيق رسالتها ونشر مساهماتها العلمية الرصينة.

ائج المتوقعة ع الرسالة والنتالجودة والتأثير العالي، التي تتوائم م عاليةتوثق الكلية الساامات العلمية  .9

راجعة م مدة/دورةخلال  الجودة، عاليةالكلية الأدلة عن نتاجاتها العلمية  وبذلك توفروالاستراتيجيات. 

 الاعتماد للسنوات الخمس الأخيرة.

ات لسنو لمراجعة الاعتماد  مدة/دورةتقدم الكلية أدلة عن الساامات العلمية التي تم نشرها قبل  .10

دة من مرة، لتوثيق مستوى التأثير، وتوضح تأثير الساامات العلمية الذي قد يتحقق بعد الخمس الأخي

 الزمن.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 ،خيرةالأ لخمس اسنوات لاخلال  العلمية سااماتال  محفظة تقيس اداء ،مقاييس نوعية وكمية تبني .1

يجب أن تتضمن مجموعة و . المتحققةصحة النجازات  التي تثبت دلةلأ الشواهد وا وان تقدم الكلية

 (.1-2الجدول ) التي يعرضاا دلةالأ 
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ة الدراسيالحالات و ، والبحوثالدراسات و ، البحوث في المجلات العلمية) النشر بطرق ( قائمة 1) 

 Invited)والمتحدثين الرئيسيين  ،(Scholarly Presentations)ة العلميالعروض و  المنشورة،

Presentations)  إلخ.( الأخرى...المواد التعليمية و  المنشورة،المنهجية الكتب و  ،المؤتمراتفي. 

 .في كل تخصص العلمية همإسااماتو  ،الايئة التدريسية أعضاءمشاركة  مجالات( تحليل 2) 

 ةريسيالايئة التد أعضاءالتحقق من صحة إنجازات  أساليبوغيرها من  ،والتكريم الجوائز،( 3) 

 .العلميةهم إسااماتو 

 والمجتمع.على أصحاب المصلحة الخارجيين  للكلية العلمية سااماتال  تأثير( طرق 4) 

 في الجوانب التالية: العلمية الأنشطةنتائج  المتحققة علىالنجازات  ريظار أثأن  .2

 .العلمية سااماتال بأصالة و / أو أهمية  المقيمين (Recognition) اقرار (1)

 أصالة العمل و / أو أهميته.المجلات العلمية بفي هيئة التحرير من إقرار   (2)

 التدريس.، و / أو والتطبيققابلية التطبيق وفوائد المعرفة الجديدة للنظرية،   (3)

السياسة و  والتشريعات ،والمعايير المانية العملية التطبيقاتعلى  العلميةتأثير المساهمة   (4)

 العامة.

ناتجة عن العمل الأو المطورة جديدة الرؤى البيقات و تطالو  ،فاهيمالم تأصيلو  ،المنافع (5)

 البداعي.

 .هوتأثير العمل البداعي  وقيمة حجم  (6)

 أصالة وأهمية العمل البداعي في التعلم، بما في ذلك عمق ومدة الفائدة.  .3

  على سبيل المثال، الاختيار كزميل في مؤسسة أكاديمية والشاادات التقديريةجوائز البحث(). 

   بما في ذلك تأثيره على العمل البداعي والفكري للآخرين.به ستشاادالا و عمل البداعي التبني ، 

  الفريق للنهوض بالمعرفة. إسااماتعلى قيادة العمل الجماعي و  أدلة 

  والنتائج المتوقعة والاستراتيجياتبين العمل الابداعي والرسالة  التوائم. 

 سااماتل االكلية بتقديم أو قياس التأثيرات المحتملة لمحفظة قائمة الشاملة السابقة كيفية قيام تمثل ال

مة لجراء بالوسائل اللاز  التدقيقتزويد فريق ل يهدف العلميةتوثيق محفظة نتائج المساهمة ن إ. العلمية

ا على ل تأثيرهالمحفظة مع الرسالة والتوصل الى استنتاجات أوسع حو  للتحقق من توائمتقييم أولي 

. مجال اختصاص واحد من الاختصاصات في العلمية سااماتال على  التقييم يطبقو ، بيقتطالتدريس وال

)ومنها نظم المعلومات  (Interdisciplinarity) التخصصات متداخلة العلمية سااماتال ويتم الحكم على 
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 ائمو تتيجب أن و  في مجال الاختصاص الواحد سااماتال ضوء في الدارية وإدارة المستشفيات وغيرها( 

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجياتمع الرسالة  التخصصات متداخلة سااماتال نتائج 

يئة الا أعضاءالتي يقدماا  العلمية سااماتال ؤشرات الناتجة عن عن أثر المملخص  تقدم الكلية .4

 . التدريسية

في  يسيةة التدر الايئ أعضاءلمجموعة من  العلمية سااماتال  فيها تدرج التي للطريقة تحليل تقديم .5

 .وتعضيده الزملاءمن قبل  المقيم البحثي، بالضافة إلى العمل التخصصات المتداخلة

 علمية اتإساام لتقديم الايئة التدريسية أعضاءالسياسات المناسبة لتوجيه  أدلة الكلية تتبنى .6

ئة الاي اءأعضأن توجه هذه السياسات و . والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات الرسالةتتوافق مع 

، وتحديد ونهاينفذ التي النظرية والتطبيقية الاكاديمية للبحوثحول كيفية إعطاء الأولوية  التدريسية

تطبيقات تطوير النظريات والفي  تؤثر إسااماتأو تقييماا باعتبارها  ،، والتحقق من صحة النتائججودتها

 .نفصلم تصنيففي  المتداخلةلتخصصات لعرض النتائج  ويفضل. التعلمتحسن من طرق و  العملية،

 عدد  يدرجيجب أن  .7
ً
 .لبحوث المشتركةلتكرار  بدقة دون  البحوث المنشورة فعلا

 (.1-2الجدول ) لمعلومات التي يعرضاالدعم اللباحثين السيرة الذاتية  تتوفريجب أن  .8

أستاذ  ،استاذ) اللقب العلميحسب  الايئة التدريسية أعضاءتصنيف  (1-2)لا يتطلب الجدول  .9

 (.مدرس مساعد مدرس مساعد،

 المنشورات بحيث يتضمن عدد (2-2يتم اعداد الجدول ) ،(1-2) الجدول  في الواردة البيانات على بناءً  .10

 ريقفمن قبل وتقييماا  مراجعتها يتم التيو  سنوات، لخمس علميا المحكمة والدوريات في المجلات

 عدد يمثل أن ويجب فيها. نشرت التي الدوريات ورقم (،Peer Review Team) المناظر التحكيم

 .البحوث المشتركة تكرار دون  المنشورات

 العلمية الأقسام المثال، سبيل على) التنظيمي الايكل ( وفق2-2يتم عرض البيانات في الجدول ) .11

فقط،  واحدة مرة منشور  بحث كل احتساب يتم بحيث (.1-2) الجدول  طريقة بنفس( البحوث ومراكز

 .ساس مجموع النشر على مستوى القسم العلميوعلى أ
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 الملحظات:
 العلمية سااماتال سنوات عن  خمس مدته إجماليًا ملخصًا يقدم: الأول  القسم. 

 يقدم: الثاني القسم  
ً
  وصفا

ً
 .والاستراتيجية المتوقعة والنتائج الرسالة مع العلمية سااماتال  محفظة توافق لطريقة نوعيا

 العلمية سااماتال  محفظة نوعية تثبت أدلة الثالث: يقدم القسم. 

 والاقتصادية الدارية العلوم و/أو اصول تدريس والتطبيق النظرية على تأثير لاا كان العلمية التي سااماتال  أن على أدلةيقدم : الرابع القسم. 

  العلمية سااماتال  محفظة بجودة الخاصة مؤشراتها تطويرل مرونة وللكليات. 

حسب الأقسام العلمية والوحدات البحثية الهيئة التدريسية عضاءلأ  العلمية سهاماتالإ ( 1-2) جدول   
Part A: Five-Year Summary of Intellectual Contributions  للسنوات الخم  العلمية سهاماتالإ القسم الأول: ملخص  

 أعضاء مشاركةنسبة 

في  الهيئة التدريسية

 العلمية سهاماتالإ 

 سهاماتالإ  جماليا العلمية سهاماتلل التفصيلية الأنواع 

 العلمية

 حسب  الهيئة التدريسية أعضاء إسهامات

 (/الوحدات البحثيةالعلمية )الأقسام 

 النسبة المئوية

مجموع )لمساهمة 

 الهيئة التدريسية
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تدرج حسب الأقسام العلمية أو الوحدات البحثية 

 للسنوات الخم  الاخيرة  او غيرها

  في هذا الجلدول  لا تدرج مساهمة كل عضو هيئة تدري 

 

 1القسم                 

 2القسم                 

 المجلموع الكلي                

                                Part B: Alignment with Mission Expected Outcome and Strategy                                                                                                               والاستراتيجية المتوقعة والنتائج الرسالة مع التوافق: الثاني القسم

 العلمية والرسالة والنتائج المتوقع واستراتيجية الكلية سهاماتالإ كيفية التوافق بين محفظة وصف 

 Part C: Quality of Five-Year Portfolio of Intellectual Contributions                                                                                                                    لخم  سنوات العلمية سهاماتالإ الجلزء الثالث: جودة محفظة 

 .ممكنا ذلك كانومات بجدول كلما المعل الكمية وملخصو النوعية  لخم  سنوات مع تحديد المقايي  العلمية سهاماتالإ تثبت جودة محفظة  أدلةتقديم 

 Part D: Impact of Intellectual Contributions                                                                                                                                                                                                                       العلمية سهاماتالإ الجلزء الرابع: إثر 

هار التأثير. ويراعى ن ذلك لإظ. على أن يجري وصف المقايي  النوعية والكمية وملخص المعلومات بجدول كلما أمكوالاقتصادية ةيالإدار لعلوم ا و/أو اصول تدري  والتطبيقذات تأثير على النظرية  العلمية سهاماتالإ تثبت أن  أدلةتقديم 

 عتماد لمدة خم  سنوات. الا العلمية بعد فترة مراجعة  سهاماتالإ عن  دلةإضافة الأ 
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 (2-2)الجلدول 

 خم  سنواتلمدة  مجلة ودوريةفي كل  المنشوراتلمجللت والدوريات المحكمة علميا وعدد املخص  

 كل في المنشورات عدد المجلات والدوريات المحكمة علميا

 ودورية مجلة

 الصداررقم 

   

   

   

   

   

   

   

   

   المجموع الكلي
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 الاستراتيجيات المالية وتخصيص الموارد: 3المعيار 

 انشطتهاو لتحقيق رسالتها المناسبة و  ،المطلوبةلدى الكلية استراتيجيات مالية لتوفير الموارد 

  .التنفيذية

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

في العلوم الدارية  تعليم ذو جودة قادرة على تقديماستراتيجيات مالية حقيقية  صياغة .1

–و–ليمالتع. ويجب أن يدعم النموذج المالي جميع برامج وطرق وتطويرهوالاقتصادية، والمحافظة عليه 

 الجودة. عالية التعلم

، التعليم المناسبة لأنشطتها )منها على سبيل المثال بنية تحتيةموارد مالية كافية للحصول على  توفرت .2

م( في الحرم الجامعي، والتعليم عن بٌعد، والبحث العلمي، وتعليم المدراء التنفيذيين(. الأساس ي )المنتظ

وتهيئة القاعات الدراسية والمكاتب والمختبرات، ومعدات وخدمات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 

 الجودة. عاليةللعمليات  اللازمةوغيرها من المرافق الأساسية 

بما  ،وأعضاء الايئة التدريسية للطلبةالفني  الدعم خدماتفية لتوفير موارد مالية كاعلى  توفرت .3

اد وتقديم الارشاد الأكاديمي والرش يتوائم مع البرامج العلمية المطروحة والساامات العلمية المتوقعة،

 عن تقديم الدعم التعليمي لزيادة فرص النجاح، وتطوير القدرات المانية 
ً
الوظيفي والمهني، فضلا

 التطبيقية(.)العملية و 

لتعلم، ا يأ) التعليم عن بُعد والمحاكاة التعليميةموارد مالية كافية لتقديم خدمات مثل  توفرت .4

ات ساامبإعادة المحاولة، وإتقان ماارات جديدة بشكل أسرع وجاد أقل من خلال التجارب العملية(، وال 

 (.العلمية المتوقعة )ومنها قواعد البيانات وبرمجيات تحليل البيانات

ساهمات إمن تقديم بما يمكنهم  لدعم أعضاء الهيئة التدريسيةالكلية موارد مالية كافية  تمتلك .5

 .علمية ذات جودة عالية ومؤثرة، تتوافق مع رسالتها والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات

. وان تق مصادرالكلية  تمتلك .6
ً
م و حقيقية للموارد المالية لنشاطاتها الحالية والمخططة مستقبلا

 لتكلفة والموارد المحتملة للمشاريع المرتبطة برسالتها وانشطتها.دقيق وواقعي لبتحليل 

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

توضح  نأو ارد، لمواهذه مة استدا لضمان واستراتيجياتهالمالية ارد المووتحدد اان تصف الكلية  .1

الموارد  رسالة الكلية. وتقديم تحليل لنموتحسينها بما يتفق مع و ،تهاماستددة والجواعم دتها على رقد

 لنماذج التعلم  ،خلال السنوات الخمس الماضية، في ضوء هياكل التكلفة المختلفة
ً
لتعليم  – و –وفقا

 .المستخدمة
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 مستعدة ةالكليأن تكون و انخفاض الموارد.  لمواجاة الكلية،التي ستستخدماا  البديلة خطةالصف و  .2

 .الخبراء المدققينلمناقشة تفاصيل عملية التخطيط والنتائج المتوقعة مع فريق 

 الدراسية رامجبال المثال،على سبيل منها الاستراتيجية الرئيسية ) الأنشطةوصف الدعم المالي لجميع  .3

 .الأخرى( الرسالة عناصر، و العلمية سااماتال و  ،علمية التي تنتهي بشاادة

لوجيا تكنو العم المقدم لتوفير دوال، الارشاد الأكاديمي للطلبة لخدماتلي الدعم الما تحديد حجم .4

 .والتعليم المستمر ،العلمية سااماتال و  ،الايئة التدريسية أعضاءو  للطلبة

ي وأي تغييرات متوقعة ف ،لسنوات الخمس الماضيةلأو النموذج المالي  ،الموارد التغيرات فيصف و  .5

 .السنوات الخمس القادمة

 مع افقبما يتو  ،(مشاريع )ثلاثة إلى أربعةادر التمويل للمشاريع الرئيسية الأكثر أهمية عرض مص .6

 :التاليلجدول اباستخدام  المالية،الموارد 

كلف /ايراد السنة  تاريخ البدء المشروع/المبادرة

 الاولى

الكلف 

 السنوية

 مصادر الاموال

 أيلول  المكتبة الالكترونية

20xx 

 رانحزيكامل المبلغ قبل  توفير 100000 150000

20xx 

 التعليم العاليالتزام وزارة  20xx 50000 40000 تشرين ثاني الطلبة تعلم دعم مركز

 بالتمويل لثلاث سنوات

أن تكون و ، والجدول الزمني للتنفيذ، ومصادر التمويل. للكليةالرئيسية  المشاريعالجدول  حيث يتضمن

وتعكس  .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات الكلية رسالةبالمحددة مرتبطة بشكل واضح  المشاريع

فريق ي لخبراء فوتأثيرها والابتكار. تتيح هذه المعلومات ل الرسالةالجراءات الفنية التي تدعم نجاح 

ومواردها المالية  الكلية رسالةوكيف يتناسب هذا التخطيط مع  ،الكلية خطةفام  التدقيق

 الأنشطةفيذ تنحول كيفية  مفصلةأن تضيف إلى الجدول توضيحات  كليةاليجب على و واستراتيجياتها. 

 .ومدى حاجتها للتعديل الرسالة تحقيقل
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 ميون الأكادي والموظفون  الهيئة التدريسية أعضاءو  المشاركون: الطلبة: الثانيالقسم 

  المختصون 

 عناصر (المساندون  ميون الأكاديوالموظفون  ،الايئة التدريسية أعضاءو  الطلبة،يعتبر المشاركون )

 ج الدراسية،البرام وديمومة الرئيس ي والمام لنجاح المكون  ةبلالط ويعد. الكلية رسالةفي تحقيق  ةأساسي

يل ودعم بتسا المساندون  الأكاديميون الموظفون يقوم و . توقعاتهمإعدادهم ودعمام لتحقيق  يجري  حيث

أما . سيةالايئة التدري أعضاءو  لبةللط المساندة وتوفير الخدمات الأساسية ،التعلم–و–التعليمعملية 

، بالضافة ةالطلبالمناهج الدراسية وتعليم وتحديث وإدارة  وضعفيكمن في  الايئة التدريسية أعضاء دور 

العلوم ريس تد، كما يساهمون في وتطبيقااالمعرفة توليد  تسام في علمية متنوعة إسااماتإلى تقديم 

 عن مساهمتهمفضالدارية والاقتصادية، 
ً
 . يتعليمالخبرة التعليمية في كل برنامج  بتطوير لا

 وتخرجهم الطلبة قبول : 4 المعيار 

 رصف توفير  تراعيان و  الطلبة، لقبول  سليمة وإجراءات وفعالة، وشفافة واضحة سياسات وضع

 لشهادةا متطلبات استكمال من وتمكنهم تخرجهم، وبعد دراستهم خلل عمل على للحصول  للطلبة

  جيات.والاستراتي المتوقعة والنتائج الكلية رسالة مع وتتوافق بالديمومة، تتصف وأن والتخرج،

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

السياسات والجراءات المتعلقة بقبول الطلبة في البرامج الدراسية واضحة وفعالة  أن تكون يجب  .1

 .مع الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات وشفافة لجميع المشاركين في العملية، وأن تتوافق

حصول  منها اشتراط أخرى،متطلبات  العليا،القبول في برنامج الدراسات  شروط تتضمنأن  .2

 ،لقبول ا أن تكون الكلية مستعدة لتوثيق استثناءاتو المتقدمين على درجة البكالوريوس قبل القبول. 

 لدراسات العليا.لجودة في برنامج اضمان ال معالجتهاكيفية و 

طلبات واستكمال مت تقدمام العلمي في الدراسة،لضمان  الطلبة ودعمام بتأهيل واعدادالكلية  تقوم .3

هداف أمع  يتوائم وفعالة، بماأداء علمية واضحة  مؤشرات ن تتضمنأو ، التخرج والحصول على الشاادة

 :مفصلة وكما يليو واضحة  وإجراءاتسياسات  بوضعتقوم وان . للبرنامج الدراس ي التعلم

 دراسية.اللبرامج في ا والتعليم التعلم وأصول التعليمية  النماذجلتعلم استخدام  الطلبةإعداد  -

 تقييم تقدم الطالب. -

هتمام وايلائها الا  بشكل مبكر الدراس ي التقدمحالات و  المتوقعة، الرسوبحالات  تحديدتشخيص و  -

 .اللازم
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ومنها الارشاد الأكاديمي  الحاجة الدعم عندوتقديم  ،لجةتضمن المعاوإجراءات سياسات وضع  -

 .الطلابية الأنشطةو 

 .تطلب ذلكإذا  ،الدراسة من الطالبفصل  -

 لتطوير الماارات  توفر .4
ً

والخريجين  طلبةلل التي يتطلبها سوق العمل انيةالعملية والمالكلية دعمًا فعالا

مع  قيتوافبما  ،الدراسية العادات ، وتطويراةالحي مدى بنجاح التعلم مواصلة على قادرين ليصبحوا

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات رسالةالو  الدراس يبرنامج التوقعات 

 ،والفصل من الدراسة ،والانسحاب ،والرسوب ،النجاح المتعلقة بنسبعن المعلومات  الإفصاح .5

، لدوليةاات الاعتماد الحكومية أو جابالضافة إلى معلومات الفصاح العامة التي تطلبها وترقين القيد، 

ومعدلات الستبقاء وأعداد الخريجين  ،التوظيفجاود نتائج للمجتمع عن تقدم معلومات موثوقة ن وأ

أن تكون هذه المعلومات متاحة على الموقع و  .الاعتمادأو  الوطنيةمتحانات الا نتائج و ونسب توظيفام، 

وسائل الو  والمنشورات الورقية دلةوالأ  ،واصل الاجتماعيعلى وسائل التوحساباتها اللكتروني للكلية 

 الأخرى.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 الكلية، ورسالة الدراس ي وإثبات أنها متسقة مع توقعات البرنامج القبول، وتعليماتسياسات  وصف .1

 .لجميع المشاركين الشفافية بدأمتعزز  نهاأو 

 كيف أن وشرح  توثيق .2
ً
سياسات  نتيجة لتطبيق هو دراس يكل برنامج في  الوضع الدراس ي للطالب حاليا

وجود  ندع المبررات المنطقيةوتقديم كلية والنتائج المتوقعة. المع رسالة  تتوافقالقبول التي  إجراءاتو 

 استثناءات.ية أ

ة من طلبالفاعل الدراسية للطلبة، لضمان ت الاوضاعفي  التنوعلضمان الجاود المبذولة  وصف .3

 وتطورهم.خلفياتهم 

ادة من المقبولين للاستف الطلبة تأهيلكلية وإجراءاتها في العلى نجاح سياسات  أدلةوتقديم  وصف .4

 اا.وخارج الجامعة في المتوافرة استخدام المرافق بما يضمنالمطلوبة،  التعلم–و–التعليمذج انم

 تطلباتم واستكمالة لضمان التقدم الأكاديمي وإثبات فعالية السياسات والجراءات الحالي توثيق .5

فضلا عن ضمان نزاهة مشاركة  الأكاديمي،الأداء  مؤشرات، بما في ذلك الشاادة على والحصول  التخرج

بيانات  دلةقد تتضمن أمثلة الأ و . من خلال استبانات ورقية والكترونية الدراس يبرامج التقييم في  الطلبة

، يادية( في الظروف الاعتالمتوقعة) بالنسب المخططةالمتعلقة  الدراسية برامجالفي  النجاحمعدلات عن 
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العام ل خلا الموجبة لفصلام من الدراسة( سبابوالأ )المفصولين  طلبة، وعدد الالباقين الطلبةوعدد 

 .الدراس ي الماض ي

 وافقتيبما  خلال الدراسة وبعد التخرج التوظفالعمل و فرص وإثبات فعالية دعم  ،الجراءاتتوثيق  .6

في يجين لخر ا تعيينمعدلات  دلةورسالة الكلية. قد تشمل الأمثلة على الأ  الدراس يبرنامج المع توقعات 

 ميزينالمتلخريجين ا تعيينعن  واقعيةبالضافة إلى أمثلة  الأخيرة،الخمس  خلال السنواتالوظائف 

 .وأوضاعام

احة هذه إتو على أساس سنوي،  ةالطلب، ومعلومات تحصيل السنوية للكلية داءتوثيق مستويات الأ  .7

 والوسائل الأخرى. التواصل الاجتماعيمواقع  على المصلحة والجماور  لأصحابالمعلومات 

 وتوزيعهم الهيئة التدريسية أعضاء كفاية: 5 المعيار 

 يضمنما بالعلمية  أكفاء، يتم توزيعهم على التخصصات والبرامجهيئة تدريسية أعضاء  تعيين تضمن الكلية

التدريس ي  وتعمل الكلية على تأهيل ملكها ويسهم في تحقيق رسالتها. الدراسية،برامج في الل على نتائج جيدة الحصو 

 في جميع البرامج والتخصصات.  بشكل مناسب لتوفير فرص الارشاد والتوجيه الأمثل للطلبة

 المصطلحات والمفاهيم

صياغة مثل المشاركة بالمباشرة.  ةغير التدريسي الكلية بنشاطات الايئة التدريسية عضو يشارك .1

 مااميقوم بيمكن أن و . وتقديم الخدمات، العلمي البحثالقيام بو  ،الاستشاراتلسياسات، وتقديم ا

 كعضو في اللجان والعمل علمية،الدارية أو ال وحدة القسم أو مسؤول العميد ورئيس اليد أو معاون معال

ثل توجيه م الصفية،غير  الأنشطةالمشاركة في و . غيرهاو  العلميةالمختصة المسؤولة عن وضع السياسات 

تعتبر و  لجان،الفي  الكليةوتمثيل  والعملية،الاستشارات العلمية خارج المنهج الدراس ي، وتقديم نشاط ما 

امل أو بدوام كسواء كانوا على الملاك الدائم أو )، طويلة الامد الايئة التدريسية أعضاءمشاركة  الكلية

لقيام الاستشارات وامثل تقديم  تعليمية،ماام غير  الايئة التدريسية لعضو ان تكون  ويمكن، (جزئي

 .ةللكلي غير التعليمية المااممع الأخذ في الاعتبار  وفق متطلبات العمل المحددة له، بالبحوث

 لام ليسو  ،للكلية اليومية الأنشطةأو  العلميةالحياة  للمحاضرين، من المشاركة في عدم السماح .2

ولا تسند لام سوى لجان، القضايا الايئة التدريسية، أو عضوية في شاركة الموق تدريسية أو حق

 .هم بالعملاستمرار  ضماندون  لفصل أو سنة دراسية التعاقد معام ويتم التدريس.مسؤوليات 
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 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

ن أو . رسالتها توافق معبما ية التدريسية الايئ أعضاءلتوثيق مشاركة  ضوابطتعتمد الكلية وتطبق ان  .1

 لمؤشراتاتطوير وتطبيق وضاعاا، و وتكييف هذه الضوابط وفق ا. وتعليمات تفصيليةإرشادات  تتوفر

 :يلي تحقق مضمون وجوهر المعيار. وان تتناول المؤشرات ماالتي 

 .المشاركة لقياس مستوى المطلوبة  الأنشطة (1)

 .المتحققةنتائج وقيمة الأولوية في الاستراتيجية  عكس الرسالة وعمليات الدارةنتأن  (2)

 .ط وكيفية ضمان تحققهمعايير الجودة المطلوبة لكل نشا (3)

 .المشاركة لاستمرار تحقيقاا المتوقع الأنشطةمضمون وجوهر تحديد  (4)

 .التركيز على التحسين المستمر عكسبما ي ،بشكل دوري الأداء مؤشراتيجب مراجعة  .2

نشاط ال الطلبة )ممارسة التعلم – و – الطلبة( إلى والماارات ارفالمع )نقل التعليمنماذج  تبني .3

الايئة التدريسية والموظفين  أعضاء بينالعمل  وتوزيع ،تعليمية( مواد على بالاعتماد بأنفسام

برامج طوير التأو الشراف على  لتنفيذ الحضور الايئة التدريسية  أعضاء ويتولى، المختصينالأكاديميين 

 :لال القيام بما يليالدراسية من خ

     في  لمختلفةاتخصصات ال: مشاركة أعضاء الايئة التدريسية من تطوير المناهج الدراسية

  ،وتقييماا ،تطوير المناهج ومراقبتها
ً
 واقليميا

ً
ومراجعتها، ومقارنتها بمناهج برامج مناظرة قطريا

.
ً
 وعالميا

 :)ي المساندين لتطوير محتوى المقررات فمشاركة الأكاديميين  تطوير المقررات )المواد الدراسية

اليب أساختيار وتحديد أهداف التعلم، وخبرات التعلم، وتقنيات التعليم، والمواد التعليمية، و 

 .تقييم التعلم لكل مقرر دراس ي أو وحدة دراسية أو محاضرة

 ي : ضمان ايصال التوجيهات من أعضاء الايئة التدريسية ذو تنفيذ المقرر )المادة( الدراس ي 

 .الخبرة في تدريس المقرر الى كل أعضاء الايئة التدريسية المكلفين بتدريس المقرر الدراس ي

  ي الكلية.ف : التحقق من الوفاء بالالتزامات المحددة لضمان عملية التعلمتقييم وضمان التعلم 

 الأهداف التعليمية لرسالة الكلية تنفيذ الأنشطة الأخرى التي تدعم. 

تضمنة الم نشطة الأخرى الأالايئة التدريسية لضمان تحقيق جميع  أعضاءافِ من توفر الكلية عدد ك .4

 ذينوتنفيذ برامج تعليم المدراء التنفي الجودة، عاليةالعلمية ساامات . ويشمل ذلك ال في رسالة الكلية

Executive Education) ،وخدمة المجتمع، ومؤسساته الخدمية، والخدمة في المؤسسات التعليمية ،)
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ها وغير ذلك مما تتوقعه الكلية من أعضاء هيئت التنمية الاقتصادية وخدمةقديم الاستشارات، وغيرها، وت

 . التدريسية

 الفعلي بالكليةلتدريس ساعات ا( من % 75عن ) لا يقلما  المشاركينالايئة التدريسية  أعضاء يغطي .5

 .(للكلية ي مقياس آخر ملائمأو ساعات التدريس، أو أ المعتمدة،)سواء تم قياساا بعدد الساعات 

، وبرنامج تخصص( في كل % 60الايئة التدريسية في تدريس ما لا تقل نسبته عن ) أعضاء يشارك .6

 .، وأسلوب تدريسمكاندراس ي، و 

الايئة التدريسية على البرامج والتخصصات والمواقع وطرائق التدريس بما يتوافق مع  أعضاءوزع تي .7

 .رسالة الكلية

الايئة التدريسية يتضمن مستويات مختلفة من الدعم  أعضاءداء لأ ما ة تعتمد نموذج إذا كانت الكلي .8

 عضاءأالايئة التدريسية )منها على سبيل المثال، قيام الأساتذة من  أعضاءأو وسائل مختلفة لتوزيع 

كلية على ال يفينبغ .من المدرسين المساعدين(وإسناد الايئة التدريسية بتدريس الفصول الكبيرة بدعم 

تفاعل ويلبي معيار ال جودة،العالية  يدعم تنفيذ برامج اكاديميةتطبيق هذا الأسلوب أن توثق كيف أن 

 .الايئة التدريسية أعضاءبين الطلبة و 

مؤسسات  نمنتدبين م لكنهم ،على الملاك الدائم الايئة التدريسية أعضاءتكون نسبة كبيرة من  عندما .9

لجودة اضمان رسالة و لتحقيق النموذج ال تبني هذاق حول كيفية يجب على الكلية تقديم وثائ أخرى،

أن و . المؤشرتوافق هذا النموذج مع روح وهدف هذا يوكيف  ،العالية بشكل عام والتحسين المستمر

 لبحثل ةوقعتالنتائج الميتوافق مع تحقيق  الايئة التدريسيةأن نموذج بشكل خاص توضح الكلية 

 .العلمي

 Guidance for Documentationق المعيار تحق ارشادات لتوثيق

طبيق هذه توإثبات  ،الدعمتقديم في المشاركة و  الايئة التدريسية أعضاء دور لتوثيق  معايير توفير .1

 .رسالة الكليةمع  توافقي بما بصورة مستمرة لمعاييرا

نماذج كل ل المختصينالأكاديميين والموظفين  ،الايئة التدريسية أعضاءبين  تقسيم العمل وصف .2

تدريس و  ،الدراسيةبرامج ال متطلباتتقسيم العمل  يلبييجب أن و المستخدمة.  التعلم–و–التعليم

 .هاوتحسين ااتقييمو المقررات 

الاخيرة في  السنة توظيفام فيتم الذين  ،الايئة التدريسية أعضاء فيها ساهميالطريقة التي  وصف .3

 الدراسية.وكافة البرامج  تحقيق رسالة الكلية
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ناهج المو  ،المفرداتبماام تطوير  للقيامكافٍ  الايئة التدريسية أعضاء عددم ما يثبت أن تقدي .4

 وضمان التعلم ، المقررات )المواد الدراسية( وتدريس الدراسية،
ً
 التعليمذج نمال في البرامج الدراسية وفقا

 .نالمختصيميين الأكاديوالموظفين  الايئة التدريسية أعضاء بينلمستخدمة وتقسيم العمل ا

بل المدعومين من ق الايئة التدريسية الرئيسيين أعضاءمثل  البديلة،النماذج التعليمية  وصف .5

تقديم و أو غيرهم من موظفي الدعم.  (Instructors)والمدربين (Tutor)الميسرينأو  المساعدين المدرسين

  .جودةالة عاليتعليم  نواتجتحقيق الى  النموذج اؤدي هذيكيف  يثبتالذي دليل ال

 ضاءأع بيانات تضمينفيجب  أخرى،مع مؤسسة  مشترك و/أو مزدوج برنامجإذا كانت الكلية تقدم  .6

 .من المؤسسات التعليمية الشريكة الايئة التدريسية

مل الأخرى. ويش الرسالةكافٍ لضمان تحقيق جميع أنشطة  الايئة التدريسية أعضاءعدد أن  إثبات .7

 مؤسساتهو  المجتمع، وخدمة التنفيذيين، دراءالم تعليمو  ،المؤثرة الجودة عالية العلمية سااماتال ذلك 

. كما ةالايئة التدريسي عضاءلأ  المسندة الأنشطةوغيرها من  والاستشارات، ،العلمية المؤسساتو  العامة

 لتنميةا التي تسام في دعم الأنشطةوغيرها من  والمانية، العلمية والاستشارات الأكاديمي، الدعمتشمل 

 .الاقتصادية

الايئة  أعضاءلوصول والتعرف على وجاات نظر متنوعة من للديهم إمكانية  طلبةإثبات أن ال .8

 .التدريسية

 ودعمهم الهيئة التدريسية أعضاء ادارة: 6المعيار      

، واعلنها ودعمهم الهيئة التدريسية أعضاء شؤون لإدارةبشكل جيد  موثقة اجراءات اعتماد

كاديمي العلمية، وتطورهم الأ ترقياتهممساعدتهم وتشجليعهم على استكمال ن يجري وا ،وتبليغها لهم

 . واستراتيجيتهاالنتائج المتوقعة و مع رسالة الكلية  يتوافق والمهني، بما

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

 تحديد ، عندالايئة التدريسية أعضاء لأعباء (Realistic Expectations) واقعية تقديراتوضع  .1

 رسالة الكلية. يحقق بما منهجي تدريس بشكلهيئة كل عضو مسؤوليات 

 ،بشكل واضحمنهم  (Performance Expectations)ع قو المت بالجاد الايئة التدريسية أعضاء يتم ابلاغ .2

 .المناسببشكل  الزمن باستثماروبطريقة تسمح 

 حالات قبول  مع. ومعقول  وعادل شفاف بشكل التدريسية الايئة أعضاء على العمل أعباء توزيع .3

 .توقعاتهم عن التدريسية الايئة أعضاء بعض بها يكلف التي العبء اختلاف



 علميالجهاز الاشراف والتقويم              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  32  
العراق في والاقتصاد الإدارة كليات لاعتماد الوطني المجلل                                                                                                                الاعتماد الوطنية                                          معايير   

 

رسالة دعم ي بماو  بصورة منتظمة تهممكافأترقيتهم و و  الايئة التدريسية أعضاءتقييم عمليات تتم  .4

 .الكلية

 عضاءلأ  ،(Inclusive Practices)لة شاموتطبيقات  ونصح، وإرشاد لتوجيه فاعلة عمليات الكلية توفر .5

 .شاملة تعليمية بيئة توفير في ليساموا التدريسية، الايئة

 نالذي الموظفين من غيرهم أو ،التدريس في المساعدة بتقديم القائمين شؤون إدارةطرق  وصف .6

 النظامي، والذي عن التعليم البديلة ،(Alternative Delivery Model) البديلالتعليم نماذج  يساهموا

 الكلية. تتبعاا التي للتعليم التقليدية والمناهج الطرق  عن يختلف

هم، نم الاحتياجاتتعكس رسالتها وتضمن  ،الايئة التدريسية أعضاءلتوفير الكلية خطة  تعتمد .7

 .ينالمطلوب الايئة التدريسية أعضاءتوفير لإجراءات وتطبق 

 واضحة ،الايئة التدريسية اءعضلأ  العلمي )المنح( الابتعاثلشؤون المنظمة أن تكون السياسات  يجب .8

 .العلمية الأنشطةو  سااماتال مع الرسالة والنتائج المتوقعة من  وتتوافق

الايئة عضو تقييم أداء  عند ،أنظمة تقييم الأداء احدى عناصر العلمية سااماتال نتائج تعد  .9

 .التدريسية

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 .الايئة التدريسية أعضاءمسؤوليات  تحديد ةعملي وصف .1

 .الايئة التدريسية عضاءلأ تحديد توقعات الأداء  ةعملي وصف .2

 .هافي المشاركة في الايئة التدريسية أعضاء ودور ، والتعضيدعمليات التقييم والترقية  وصف .3

يسامون  نالذي عضاءبضمنهم الأ ، الايئة التدريسية عضاءلأ  والنصح والرشاد ة التوجيهوصف عملي .4

 .التعليم البديلة نماذج في

الايئة  عضاءأبين الثقافي والاجتماعي تحسين التنوع  تسام فيالتي  والتطبيقاتالعمليات  وصف .5

 .التدريسية

 .الايئة التدريسية أعضاءمن الشاملة لموارد اخطة  وصف .6

 .الايئة التدريسيةعضو تقييم أداء  عند وتضمينها العلمية سااماتال  توثيق .7
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  وتوزيعهم المختصينالأكاديميين  الموظفين كفاية: 7 لمعيار ا

 ،توزيعهموتقوم ب (Professional staff) المساندين المختصينالأكاديميين الكلية الموظفين  توفر 

 . لرسالةاتحقيق و  ،تقدمهاالتي  الدراسيةبرامج لالضمان جودة  ،الكافية خدماتال توفير و 

 المصطلحات والمفاهيم

 علم،للتالمباشر: لدعم او  اللازمةالخدمات بتقديم  المعنيون  هم المساندون  الأكاديميون الموظفون 

 دعمو تكنولوجيا المعلومات، واستخدام نشر و  ،(Instructional Development) التعليمير يوالتطو 

 يمارسون لاهم و  الرسالة. تحقيقو ، وتقدم الكلية الدارة الاستراتيجيةدعم و  ،المؤثرة العلمية سااماتال 

 .موظفين دائمين في الكلية أو المؤسسة والا يشترط أن يكونو . تدريسية ماام

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

الأكاديميين المساندين، وتقدم الخدمات، لدعم تعلم الطلبة  توفر الكلية عدد كاف من الموظفين .1

 لتعلما–و–التعليماعتمادا على نماذج وتطوير التعليم وتكنولوجيا المعلومات للبرامج الدراسية، 

 المستخدمة، وفي ضوء تقسيم العمل بين أعضاء الايئة التدريسية والموظفين المساندين. 

لعلمية ا الاسااماتللمشاركة بدعم  ةالموظفين الأكاديميين المساندين كافينسبة كون تن أيجب  .2

يه الوظيفي والتوجرات، والرشاد الأكاديمي، المؤثرة، وتقديم المساعدة العلمية للطلبة، وتقديم الاستشا

ومتابعة شؤون الخريجين، والعلاقات العامة، والشؤون المالية، وقبول الطلبة، وتعليم المدراء والتدريب، 

 .التنفيذيين، وغيرها من الأنشطة ذات الصلة

 .حدد وفاعلشكل مب المساندة الخدماتو تطوير الموظفين الأكاديميين المساندين و تقوم الكلية بإدارة  .3

يتناسب الايكل التنظيمي للكلية مع الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات ويدعم تحقيق ان  .4

 .الرسالة

دين نلمساا الأكاديميينويمكن توفيرها من قبل الموظفين  .خدمات دعم الطلبة كافية ومتاحةتكون  .5

 الكلية أو خارجاا.وأعضاء الايئة التدريسية، أو مزيج منها، وقد تتوفر داخل 

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 توفير دورهم فيو  ،المختصينالأكاديميين الموظفين الخطة التنفيذية لتوفير وتشغيل وصف .1

 .بوصفام الوظيفيالعلاقة ذات  الأنشطة علىتوزيعام بما في ذلك  الخدمات،

 ريلتطو وا، الطلبةلدعم تعلم  ينكافي والخدمات ،صينالمخت الأكاديميينالموظفين أن  إثبات .2

 .الدراسيةبرامج لتكنولوجيا المعلومات لدعم و  ،التعليمي
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، لميةالع سااماتال  لنجازكافيين  والخدمات ،المختصين الأكاديميينالموظفين أن توضيح  .3

 العامة،ت قاوالعلا الخريجين، وشؤون، للطلبة والرشاد الوظيفي والمشورة، العلميةالمساعدة تقديم و 

 .لعلاقةا، بالضافة إلى الماام الأخرى ذات ينالتنفيذي دراءالم ، وتعليموتسجيل الطلبة ،وتحصيل الاموال

التي و  ،ينالمختصالأكاديميين لموظفين اتقييم ، ونظم تطوير و التوظيف اجراءاتعمليات  توثيق .4

 .تيجياتوالاسترا بالرسالة المحددةجودة ال عالينتائج تعليم  وتحققوالاتجاهات،  الافرادتنوع تضمن 

 التعلم والتعليمالقسم الثالث: 

يمية تعلال ه، وأهدافدراس ي برنامجكل  لقرار واضحة ضوابطبتبني  ،عالية الجودةكليات ال تتميز

يجب أن و . النتائج المتوقعة أفضللتحقيق  مقرراتهوتدريس  المنهج تصميميتم و  .ملائمته والتحقق من

 تجاوز و الجراءات المتبعة للتحسين تنفيذ ، و أهداف التعلمق تحقمدى أنظمة لتقييم  ةفي الكلي تتوفر

 .أهداف التعلمتحقيق  عند عدمالخفاق حالة 

 :ما يليمنها كالتحقق و  ،الخصائص أو السمات العامة للمنهاج بعض مراقبةيتم 

. الدراس يج برنامال يتضمنهاة ما التي عاد (والمعرفة ةالماار )لمحتوى لالعامة جالات المالمنهج  تناول ي .1

كون مجالات المعرفة أكثر ديناميكية مع تغير وت ،لسنوات طويلةمامة  ةمعظم مجالات الماار  وتبقى

 .ع مرور الزمنن تطبيقالنظرية وال

ر يطو ، وتالصفيةشاركة الم، و لقراءةام على اوتشجع في التعلم الطلبةالمناهج مشاركة  تسهل .2

، ارات متنوعةذوي مالبناء طلبة  ،شاركة في التطبيقاتالمو  الواجبات،تنفيذ و  ،المشاريعاعداد و المعرفة، 

 .العملية حياتهمتطبيق المعرفة في في  همتحسين مااراتو 

الايئة  أعضاءين وبينهم وب ،فيما بينهم باستمرارلتفاعل ل لطلبةاالمناهج على تسايل وتشجيع  تعمل .3

ل الناجح مستويات عالية من التفاع التعلم–و–تعليماليتطلب و لتحقيق أهداف التعلم.  التدريسية

 .لطلبة، وبينهم وبين أعضاء الايئة التدريسيةابين 

، بغض ةالشااد منح نفسذو مستويات جودة عالية عند لضمان تعليم عالي  الدراسيةالبرامج  تبنى .4

ي . إن الالتزام بالجودة العالية له أهمية خاصة فالتدريس ةقيالنظر عن الاختلافات في التكنولوجيا وطر 

كة تقليل الوقت المخصص للتعلم والتفاعل والمشار و ، للتخرجلتقليل الوقت المستغرق  ،وطضوء الضغ

 وتطوير الماارات.

 .التعلم–و–التعليم ذات العلاقة بموضوعالمعايير في هذا القسم المجالات تتناول 
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 التعلم وضمان المناهج إدارة: 8المعيار 

ويتم  ية،الدراسرامج للبتعلم التحديد أهداف  لغرضة جلودال ةعاليمنظمة و عمليات  وتوثقالكلية تتبنى 

تطويرها، و  تدريسها ، وأساليبالدراسيةناهج الم كما تتولى تصميم مراجعتها وتنقيحها بصورة منتظمة،

 . الإيفاء بهاوإثبات  الدراس يبرنامج للتحقيق أهداف التعلم. ل

 المصطلحات والمفاهيم

تحدد ، التي دراس يلى التوقعات التعليمية لكل برنامج إ )s)Learning goal أهداف التعلمتشير  .1

تحديد ند ع الايئة التدريسية أعضاءيوضح و والسلوكية التي يهدف البرنامج إلى غرساا.  العلميةالكفاءات 

 .ن مؤهلين وفعالين نتيجة لكمال البرنامجيأن يكون الخريج يعتزمون كيف  ،هذه الأهداف

تحقيق أهداف تعلم بقيام الكلية  بالتفصيل طريقة)  psaMA curriculum( هجالمن خطةتحدد  .2

دريس ق التائطر و إلخ(،  .... المفاهيمو  الماارات،و  النظريات،يتم تعريفاا من خلال المحتوى )و البرنامج. 

والتعلم(.  لتعليملبرنامج منهجي متكامل  لبناء)كيفية تنظيم المحتوى وتسلسله  وهيكل المضمون العرض، و 

 وقيماا وثقافتها. ة الكليةرسالهج الدراس ي بكما يتأثر المن

يحققون توقعات  الطلبةإلى العمليات التي توضح أن ) Assurance of learning (ضمان التعلميشير  .3

لطلبة االمساءلة وتطمين الجاات الخارجية، مثل  لتطبيق كما يستخدمالتعلم للبرامج التي يشاركون فيها. 

 افاا. أهد تحققأن الكلية و ومنظمات الاعتماد،  والداعمين، ،وميينالحك ، والموظفينالمحتمل قبولام
ً
فضلا

 .والمقررات الدراسيةالبرامج  عن تحسين

 ق طر في تحقيق أهداف التعلم، واستخدام طلبة التقييم نجاح  قياس التعلممن خلال يمكن  .4

والتوجيه  عةالراج تزويد الطلبة بالتغذيةيتم ، و)اعتمادًا على نوع المقاييس( التحسين، لنشاطلتخطيط ا

تركز على التي واسعة التعليمية ال هدافالأ عتماد بعملية الا  تهتم. ولضمان أغراض التعلم، بشكل فردي

لتي يجب ا الموضوع،أو  (لمادةوليس على الأهداف التفصيلية للمقرر )ا، دراس يلكل برنامج أهداف التعلم 

 .الايئة التدريسية أعضاءولية ؤ مسمن أن تكون 

تطوير وتصميم وتنفيذ و  عمليات تنظيمالى )  anagementMCurricula (ارة المناهجإد تشير .5

المناهج  إدارة وتستمد .التدريس اصول و محتواه، وتقييم النتائج،  ، وتنظيمدراس يبرنامج  محتويات كل

أو  رلتغيوا، المعاصرةوالتطورات  التعلم بنواتجكما تتأثر  ،المدخلات من أصحاب المصلحة الرئيسيين

 إلخ.   .....الجديدة  بالتوجاات ذات العلاقةوالاستراتيجية  الرسالة التحديث الذي قد يطرأ على
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 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

ن رسالة ملكل منها، أهداف التعلم  تستمدو لكافة البرامج الدراسية عمليات إدارة المناهج تسترشد .1

 وافق معاا.  الكلية والنتائج والاستراتيجيات وتت

 ة. وان يشارك أعضاء الايئة التدريسية المؤهلين فييالمعرف القيمةأهداف التعلم والمناهج  تعك  .2

 وتصميم محتوى البرنامج ،تحديد أهداف التعلمما في ذلك ب ،دارة المناهجل  كل الجوانب المختلفة

ل عرفة الحديثة وبشكبحيث يعكس التطور القائم على الم باستمراروتحديثه الدراس ي، ومراجعته 

 (.Peer Review Team) ملموس لفريق التحكيم المناظر

ق أهداف لتحقي ومناهج التدريس الملائمةأعضاء الايئة التدريسية الأساليب التربوية  يتبنى  .3

الدراسية من خلال تبني عملية نظامية لضمان  لتطوير المناهجدلة أالتعلم. والعمل على الحصول على 

 التعلم. 

اندين من المسوالموظفين  من جاة، ن الكلية تحقيق التفاعل بين أعضاء الايئة التدريسيةتضم .4

وتقسيم  التعلم–و–التعليماعتمادا على نماذج  .لتطوير المناهج الدراسية وعملية التعلم جاة أخرى،

 العمل، 

سعى تين الذتوقعات أصحاب المصلحة في عملية إدارة المناهج الدراسية،  تعكس أهداف التعلم، .5

الكلية الى تفام وجاات نظرهم وتلبية توقعاتهم، وبشكل خاص مؤسسات سوق العمل، والخريجين، 

 وصانعي السياسات، والمجتمع  والطلبة، والمجتمع الجامعي،
ً
 .عموما

أهداف التعلم لكل برنامج تثبت تحقق ادلة وشواهد  مجموعةوبطريقة منظمة توفر الكلية  .6

 إذا أظار التقييم ف. الطلبة لأهداف التعلم ، وبما يثبت استيفاءدراس ي
ً
لى الكلية ع غير ذلك، صار لزاما

لال من خ لضمان التعلم وممنهجةلمعالجة ذلك من خلال عملية نظامية  وحثيثة أن تبذل جاودًا فعالة

 .مجموعة من التحسينات الموثقة

لى فاعلية إدارة المناهج / عملية مراجعة وتطوير المناهج الأخيرة )أو إعادة النظر فيها( ع تبرهن .7

 .البرامج

ة التغييرات في الدوري التقييم عمليات نتائج تنعكس .8
َ
حَدَث

ُ
 . راسيةالد البرنامج مناهج على الم
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 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 ومناقشة. وضمان التعلم المناهج،وإدارة  التعلم،أهداف وتنقيح عمليات تحديد ومراجعة  وصف .1

 .أصحاب المصلحة في هذه العملياتو  الايئة التدريسية أعضاءمشاركة و  الرسالة

 لبرامجل منقحةجديدة أو الى مناهج دراسية العمليات إدارة المناهج  الطريقة التي توصلت لاا بيان .2

 .تطوير البرنامج الجديد أو المنقحل ةالمستخدمدر المعلومات امص ووصف الدراسية،

في عمليات  صينالمخت الأكاديميين والموظفين الايئة التدريسية أعضاءالتفاعل بين  تثبت ةأدل تقديم .3

 .ومناقشتها إدارة المناهج

ية النظر ريف اأن تتضمن هذه القائمة التعو دراس ي، أهداف التعلم لكل برنامج ب تقديم قائمة .4

اجراء  لثبات للتقييم،لزمني والجدول ا (Curriculum Maps)ة المناهج الدراسي خططتوفير و . والعملية

 لتقييم،لالمناهج الدراسية والجدول الزمني  خطط توفيرو لأهداف التعلم. )الدوري(التقييم المنتظم

 .التقييم المنتظم لأهداف التعلم بشكل يعكس

جميع  طلبةلا التي تظار تحقيق، طلبةالتقييم المباشر لتعلم ال بما في ذلك، دلةالأ من  مجموعة توفير .5

طلب التعلم، يتإذا أظار التقييم أن الطلبة لا يستوفون أهداف و . دراس يالتعلم لكل برنامج أهداف 

رضا  ياسق يمكن استخدام التقييم غير المباشر )مثلو  .لمعالجة ذلك الكليةالجاود التي بذلتها  تحديد

قييم لتدلائل عن التوفير  ،دلةالأ  مجموعةالعمل أو مسوحات الخريجين، إلخ( كجزء من  اصحاب

 .التحسين المستمرعن المباشر أو معلومات 

كلية تخضع لأنظمة رسمية أو عمليات تقييم للجودة تركز على الإذا كانت  ،ضمان التعلم إثبات .6

وثق بشكل ي ،الكليةيقع عبء الثبات على حينئذ ، تطبيقاتأفضل المع تسق بما ي ،طلبةتقييم أداء ال

 .ونتائجام طلبةال لأداء اللتحسين المستمر الفعلهذه الأنظمة  دعم

 المنهج الدراس ي: محتوى : 9المعيار 

 وأهداف التعلم.  الدراس يبرنامج اللتوقعات العامة لنوع امع محتوى المنهج الدراس ي ناسب يت

 المصطلحات والمفاهيم

، التي هاوغير  ،والمعارف ،والماارات ،والمفاهيم ،والآراء ،والافكار ،محتوى المنهج الدراس ي النظريات يتضمن

 الطلبة مهاراتمعارف و تصف  ، التيأهداف التعلمما حدد في المحتوى لا يعني و البرنامج الدراس ي.  تكون 

ارات بعد والما بالمعارف الطلبة حققهسيالتوقعات لما  وتحديد ،البرنامج من خلال تطويرهاالتي يجب 

 .تعلم كأهداف المحتوى  مجالات عدم اعتبار ويجب. تخرجام
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 Basis for Judgmentالحكم  اس  اصدار 

المقبولة لعداد الخريجين لشغل  خبرات التعلمتتضمن مفردات البرامج الدراسية مجموعة من  .1

 .الوظائف

تحتوي على المعرفة والماارة المطلوبة لكل نوع من برامج بناء مناهج عملية إدارة المناهج،  ن تحققأ .2

جميع المجالات التي يجب أن تغطيها المناهج. وعلى  ناهأد الدراسات الاولية والعليا. ولا تشمل القائمة

تتسق مع أهداف التعلم للبرنامج  (Competencies)الكليات تحويل المعارف والماارات إلى كفايات 

 ... الخ..اليه المنتسبينالدراس ي، والطلبة 

 :البكالوريوس فأعلى شهادةبرامج 

وس مستوى البكالوري التخصصية علىالبرامج و  العلوم الادارية والاقتصادية كليات برامج تتطلب

 التالية:جالات الموالماجستير والدكتوراه خبرات تعلم تتناول 

 :مجالات المهارات العامة

 التواصل الشفهي والتحريري.اكتساب ماارات  .1

ممثلة بالقدرة على تحديد القضايا ) Reasoningقي تطوير الفام الأخلاقي والتفكير والاستنتاج )المنط .2

 خلاقية ومعالجة القضايا من منطلق المسؤولية المجتمعية.الأ 

 لمشكلات(.احليلي )القدرة على تحليل وتأطير تطوير التفكير الت .3

وتطوير ماارة العمل الجماعي )القدرة على التواصل بفعالية مع  ،بناء شبكة العلاقات الشخصية .4

 الآخرين ضمن فرق العمل(.

 بيئات متنوعة ومتعددة الثقافات. تطوير القدرة على العمل بفعالية في .5

تطوير ماارة التفكير التأملي )ربط المعرفة الجديدة بالخبرات السابقة، وترتيب المتناقضات والمقارنة  .6

 بينها والقدرة على فام الذات والتعمق في الأمور(.

 إلى تطبيقات(. الادارية والاقتصادية تطبيق المعرفة )القدرة على ترجمة المعرفة .7

 الخبرات في واقع العمل في المؤسسات الاقتصادية.تكامل  .8
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  مجالات المعرفة العامة 

جتمع في المللمنظمات  الاقتصادية والسياسية والقانونية والتكنولوجية والاجتماعية المجالات .1

 .الدولي

 .ديةقتصاوالا يةالدار  هجانالمو الاستدامة والتنوع والسلوك الأخلاقي و  الاجتماعية،المسؤولية  .2

 .التقاريروإعداد  والتحليل، المالية،والأسواق النظريات  .3

بما في ذلك التخطيط والتصميم والنتاج / العمليات والتسويق  المنظمات،الأنظمة والعمليات في  .4

 .والتوزيع

 .الفردي والجماعي في المنظمات والمجتمع السلوك .5

 .الاخرى الات جالمأو  بالتخصصاتذات الصلة  ،مجالات الدراسة الأخرى  .6

 المعلومات  مجالات تكنولوجيا

وات ، وتطبيق الأدبالتكنولوجيات في مرحلة التطوير القائمةتطوير ماارات دمج التكنولوجيات  .1

 والتقنيات الحصائية، وإدارة وتحليل البيانات وتكنولوجيا المعلومات وفق حاجة المناهج الدراسية.

 ، والمحافظة على خصوصية وأمن المعلومات.نشر البيانات مع مراعاة الجانب الاخلاقي .2

تخدام المترتبة على إسدور التكنولوجيا في المجتمع، بما في ذلك الآثار السلوكية واستيعاب فام  .3

 بيئة العمل. فيلتكنولوجيا ا

ع ن تتعلم" والقدرة على التكيف السريع مأ"تعلم  وإشاعة طريقة التفكيروصف التكنولوجيا الذكية  .4

 ديدة.التقنيات الج

استخدام الماارات المعرفية لتحليل مشكلة غير متكررة، وصياغة وتطوير حل باستخدام التكنولوجيا  .5

 المناسبة، ونقل النتائج بفعالية إلى أصحاب المصلحة.

 برامج الماجستير 

ف معار لبالضافة إلى المجالات العامة ل) العلوم الادارية والاقتصاديةتتضمن برامج درجة الماجستير في 

 خبرات تعلم في المجالات التالية:، (لمااراتوا

 الريادة في مختلف الظروف التنظيمية. .1

 نشطة الدولية المتنوعة.الدارة في الأ .2

 بداعي.ال التفكير  .3

 اتخاذ قرارات سليمة، وحوكمة جيدة في ظل عدم التأكد. .4

 المجالات المتعددة. عبردمج المعرفة  .5
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 المتخصصبرامج درجة الماجستير 

 الية:خبرات تعلم في المجالات التبالضافة إلى مجالات الماارات العامة، برامج درجة الماجستير تتضمن 

 من وجاات نظر مختلفة.  م تخصصات محددةفا .1

 وضع حلول مبتكرة في تخصص محدد.و المشكلات  تأطير .2

 .نوع )للحصول على شاادات مانية( تطبيق المعرفة المتخصصة في سياق دولي مت .3

 جودة )للحصول على شاادات بحثية(.ال عالية إجراء بحوث .4

 برامج الدكتوراه

ة لشااد وبةالمطلوخبرات التعلم  والماارات للمعارفلمجالات العامة ل بالإضافةتتضمن برامج الدكتوراه 

 يلي: وكما اضافية مااراتالماجستير المتخصصة، 

وعية اضافة ن يضيفماارات بحثية متقدمة في مجالات التخصص التي تؤدي إلى بحث أصيل  .1

 للمعرفة.

 فام المجالات الدارية والاقتصادية في بعض حقول التخصص. .2

ؤسسات ملتسنم المسؤوليات المختلفة الى جانب التدريس في الايئة التدريسية  أعضاءتأهيل  .3

 التعليم العالي.

 تشمل شاادة الدكتوراه أيضا خبرات تعلم مناسبة لنوع البحث وعلى النحو التالي:

 ة عميقة متقدمة في مجال التخصص.معرف .4

 تتطلب البرامج التي تركز على البحث في التخصصات الدقيقة وتطبيقاا في تخصص محدد ما يلي:

 عميق بالنظريات العلمية لمجموعة التخصصات الادارية والاقتصادية.وفام معرفة  .5

 باحثين مختصين للعمل في مجال البحوث التطبيقية.وتأهيل إعداد  .6

 

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ت لتوثيقارشادا

 لمجالاتاكيفية تحديد و  ،تحقق المعيارلضمان للمجالات المحددة وصف خبرات التعلم المناسبة  .1

 لمناهج الدراسية.ل ناسبةالم

لبرنامج لالمنهج الدراس ي خبرات تعلم متوقعة يتضمن  لافي الحالات التي  سبابالأ  يجب توضيح .2

 .الدراس ي
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  الهيئة التدريسية أعضاءو  طلبةالتفاعل بين ال: 10لمعيار ا

بشكل  ،هموبين الطلبة أنفس ،الهيئة التدريسية أعضاءو  طلبةالبين تفاعل الالمناهج الدراسية  تدعم 

 . (learning Goals)م أهداف التعل البرنامج، ويحققمع نوع ينسجلم 

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

يسية، مع الايئة التدر  أعضاءو أنفسام وبينهم وجودة التفاعل المستمر بين الطلبة ينسجم مستوى  .1

يجب أن تتوفر للطلبة فرص للعمل في بيئة شمولية. و يحقق أهداف التعلم.  بمانوع البرنامج الدراس ي، 

 المستخدم، التعلم–و–التعليمبغض النظر عن نموذج 

يع حاملي الالقاب العلمية، وخاصة المكلفين يشمل تفاعل الطلبة وأعضاء الايئة التدريسية جم .2

بمسؤولية تطوير البرامج، والمفردات، الذين يقومون بالتدريس والتقييم. وباستخدام أي نموذج من 

  .التعلم–و–التعليمنماذج 

 تصال بأعضاء الايئة التدريسية المكلفين بتطوير المحتوى )للحصول تسال الكلية قيام الطلبة بال .3

( حول المناهج والنشاطات واعطاء التغذية الراجعة جراء الحوار معامإت، والملاحظات، و على التوجيها

 اللاصفية )اللامنهجية(. 

 يجري تصميم المفردات والنشاطات بما يضمن التوائم مع مضمون وجوهر المعيار. .4

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 أعضاءو  طلبةوال أنفسام، وبين طلبةالدراسية فرص التفاعل بين التضمين المناهج  يتم كيف وصف .1

 ،لتفاعلارص فيمكن قياس و . التعليمأنواع البرامج وطرق مختلف في  لتسايل التعلم ،الايئة التدريسية

ل من خلا الملحظة الصفية)أي  داخل القاعات الدراسيةمن خلال مراجعة المناهج الدراسية أو الملاحظة 

غيرها من  أو ،ودقيق( موضوعي بشكل وتسجيله ،ووصفه ،والطلبة الايئة التدريسيةو عض رصد سلوك

 الوسائل المناسبة.

لايئة ا أعضاءو  طلبةالبين ، و فيما بينهم طلبةكيفية دعم وتشجيع وتوثيق تفاعل ال تلخيص .2

ايئة لا أعضاء بينصف كيف أن تقسيم العمل وو . التعليم وطرق أنواع البرامج  ي مختلفف التدريسية

صول إلى لديهم إمكانية الو  طلبةإثبات أن جميع الو التفاعل.  ايدعم هذ المختصينوالموظفين  التدريسية

 .الخبرةاكتساب المعرفة و 

 عرفة أثرهالم الايئة التدريسية أعضاءوبين  بينهم، وبينهمفيما  طلبةكيفية تقييم تفاعل ال توثيق .3

 .التعليمطرق على برامج و على كل وجودتها 
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التي  يةالبرامج الدراس في جميع الكلية، رسالة مع ت المختلفةالتفاعلا  توائمت كيف تحليل يمتقد .4

 .تقدماا الكلية

 ومعادلتها وهيكلها البرامج الدراسية، مستوى : 11المعيار 

اسبة من للحصول على الشهادة، اللزمةوالمدة  ،هوتصميم الدراس يبرنامج ال يجب أن يكون محتوى 

الفرص  ق تكافؤ يتحقو . عالية الجلودةالتعلم  نواتجتحقيق  ا يضمنموبالدراس ي، برنامج اللمستوى 

 الشهادة.نف  تنضوي تحت  للبرامج التي

 لمصطلحات والمفاهيما

المعايير  وفق ،بدوام كامل للحصول على الشاادةالفترة الزمنية  تمثل :)الطبيعية(المطلوبةالمدة  .1

 موجاات لتحديد المدة الطبيعية للحصول على الشاادة.باعتبارها  ،والدوليةالوطنية، و القليمية 

 جونموذ ،القاعة داخل المباشر التعليم من الصفية النماذج تشمل: التعلم–و–التعليمنماذج  .2

 منستخدم ي الذي (المزدوجالمختلط) والنموذج)عبر النترنت(  بٌعد نالتعلم ع
ً
 ،راتحضور المحاض مزيجا

  المدعومةأشكال أخرى من التعليم أي أو  ،ر النترنت(عد )عبعن بٌ التعليم و 
ً
خر أو أي شكل آ ،تكنولوجيا

 من أشكال التعليم.

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

وتصمم بطريقة تضمن إكتساب المعرفة بطريقة فعالة وجذابة. وتغطي حجم  ،البرامج الدراسية تبنى .1

 ل
ً
 لتوقعات في هذا المستوى من الدراسة. المحتوى، وتحقق المشاركة الفاعلة، وفقا

تكون الجاود المطلوبة والمتوقعة من الطالب من حيث العمق وصعوبة المحتوى، للحصول على المؤهل  .2

كون ونظام الدراسة. وت كانم تعادل وتكافئ الشاادات التي تمنحاا الكلية، بغض النظر عن الأكاديمي،

عليه، وأن يقوم الطلبة بالوفاء بمتطلبات الشاادة، بغض الكلية مسؤولة عن جودة التعليم والمحافظة 

 ظام الدراسة.النظر عن مكان ون

تمنح الشاادة من الكلية التي يتم دراسة المقررات المعتمدة فيها، للحصول على الشاادة )كما يحددها   .3

 نظام الاعتماد، وساعات المحاضرات، أو غيرها من المقاييس(. 

قررات الممقاصة وقبول  ،واعتماد ،علنها على نطاق واسع، بهدف تقييمتحدد الكلية سياساتها، وت .4

درساا الطالب في جامعات أخرى. وأن تتوافق سياساتها مع رسالتها والنتائج المتوقعة  ربما قدوالمواد التي 

ن م أن المنجز الأكاديمي المقبول  ، وبرامجاا الدراسية. وأن تضمن هذه السياساتواستراتيجيتها

 .مناظر للمنجز المقبول في الكلية لذات الشاادة في ذات البرنامجالأخرى  الاكاديمية تالمؤسسا
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( للطلبة بالتخرج Competency Based Education CBEيسمح تطبيق التعليم القائم على الكفاية )  .5

 مع المااراتدة المب
ً
لى الكفاية ع والقدرات التي يمتلكونها. ويتم تصنيف التعليم القائم التي تتناسب طرديا

 إلى نوعين: 

 نظام المقررات )الساعات المعتمدة(. التعليم القائم على الكفاية المبني على 

 نظام التقييم المباشر وثبوت امتلاك الطالب الكفاية التعليم القائم على الكفاية المبني على 

 المطلوبة. 

بول ساعة ق في حالة رنامج الدراس يالا نسبة قليلة من إجمالي ساعات الب لا تشكل المقررات المعتمدة  .6

 التعليم القائم على الكفاية. أسلوبمعتمدة وفق 

 يمكن معادلة المقررات )توأمة(،كجزء من برنامج مشترك تمنح درجة البكالوريوسالكلية كانت إذا  .7

ادراج  تن تثبأيجب على الكلية و .  المشترك برنامجيتضمنها المن خلال الاتفاقيات التي  التي درساا الطالب

يجب  ،لضمان الجودة والتحسين المستمربشكل مفصل. و  لجودة المناسبة في الاتفاقياتضبط ومراقبة ا

الذين  والطلبة ،المحتوى الذي تقدمهو الماام في  ركةتبرامج المشال توائمهذه الاتفاقيات  تضمنأن 

وأن  ،شريكةفي المؤسسات ال ةالمشترك البرامج فيمعايير قبول الطلبة وأن يكون هناك تماثل في  .تخدمام

على  والحرص ،المؤسسات الشريكةجميع ؤهلين في الايئة التدريسية المأعضاء  يتم توفير عدد من

يكة أو تقدماا المؤسسات الشر  بما فيها البرامج التيضمان عمليات التعلم لإدارة المناهج التنسيق في 

 .البرامجعلى سب ومستمر إشراف منا يجب على الكلية أن تثبت وجودو المتعاونة. 

 

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

 النظر بغض الدراس ي، مستوى للملائم  وتصميماا الدراسية البرامج هيكلبأن  تثبت الكلية أنينبغي  .1

 .الدراسة مكان أونظام  عن

 ادلةمعكون ت الشاادة،نفس  الحصول علىب تنتهيالتي  الدراسيةلبرامج اأن  الكلية تثبت أن ينبغي .2

 مع .وتاريخ استكمال متطلبات الشاادة ،طرائق التدريسأو  ،الكلية مكانبغض النظر عن  ،(مكافئة)

ودة جكجزء من نظام ضمان  ،وتحليل نتائج الاداء طلبةمن خلال التقييم المباشر لأداء الذلك توثيق 

 م.يالتعل

هذا الوصف  يختلفو . وتوثقه على الشاادة للحصول المطلوب  الجلهدمقدار  الكلية تحددأن  .3

 ، أو خصائص الشاادة.التعليم ، وطرق التدريس رق طباختلاف 
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 حضور الطلبة من خلال (الجامعي )الحرم داخل الكلية المعتمدة التعليمق ائوتوثيق طر وصف  .4

قاييس عد مبُ قد تتطلب برامج التعلم عن و . ادلةالمعلمواد الدراسية والساعات المعتمدة ل )المحاضرات(

 . التعلم مخرجات تحقيق الطالبقد تعتمد بشكل أكبر على ف ،أخرى 

 الطالب يبذلاا التي الجلهودوصف الاعتماد من خلال  المساعدة لمدققي كليةال تقدميجب أن  .5

 .في هذه البرامج المعايير جوهر وغايات تحقيقاا الكلية تثبتو  الشاادة، على للحصول 

 ري علية التداف: 12لمعيار ا

ظفين الهيئة التدريسية والمو  أعضاءالتدري  لدى  فاعلية لتعزيز الكلية سياسات وعمليات  تمتلك

 . لتعليما التعليمية وطرق  البرامج عبر مختلف الذين يسهمون فب التدري  ،المختصينالأكاديميين 

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

أساس ي من عملية مراجعة أداء أعضاء  كمكون ظمة، تقوم الكلية بتقييم جودة التدريس بصورة منت .1

لاستفادة من ا لأبعد من هذه العملية تمتدالايئة التدريسية والموظفين الأكاديميين المساندين. ويجب أن 

 .التحسين المستمر ترقب لتشمل، فحسب داء أعضاء الايئة التدريسيةالطلبة لا  نتائج تقييم

ز على تحسين قدرات التدريس لجميع أعضاء الايئة تستخدم الكلية وتنفذ أنشطة تطويرية، ترك .2

التدريسية، والموظفين الأكاديميين المساندين المناسبين، وطلبة الدراسات العليا المكلفين بالتدريس 

 بجميع طرائق التعليم.

 ،الطرائقلاستخدام مختلف طرائق أصول التدريس، و  التدريسية مؤهلين أعضاء الايئة يكون  .3

 .الدراسيةبرامج في الية والوسائل التعليم

استعداد أعضاء الايئة التدريسية لاطلاع الطلبة على مختلف وجاات النظر المتنوعة في بيئة شاملة،  .4

 وممارسة التفكير النقدي، والسماح لام بالتعبير عن رأيهم بحرية.

 أنشطةدريس ت يشارك أعضاء الايئة التدريسية والموظفين الأكاديميين المساندين بشكل كبير في .5

)مثل توفير فرص التعلم غير المتاحة وغير التقليدية، والاستخدام الفعال لتقنيات التدريس،  ئيةثراإ

 وتبني آليات تحسين قيام أعضاء الايئة التدريسية ومساعديهم بماام التدريس(.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

أثناء توظيف س بالتدري المختصينالأكاديميين والموظفين  لتدريسيةالايئة ا أعضاء قوميكيفية  وصف .1

 عدادهاإ الاقل تم واحدة في فعالية تقديم شواهد عنالدراسية، و برامج لالطرائق والوسائل التعليمية ل

على  لمختصينا الأكاديميينوالموظفين  الايئة التدريسية أعضاءضمان حصول  يةكيف ومناقشة. تقديمااو 

 .التعلم–و–التعليم طرق مختلف  باستخدامتحقيق الجودة اللازمة ل الكفاءات
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 ،لمختلفةا ق التعليمائطر  باستخدام الايئة التدريسية أعضاءداء أتقييم كيفية قيام الكلية ب وصف .2

 .المختصينالأكاديميين  والموظفين الايئة التدريسية أعضاءوكيف تؤثر هذه العملية على 

ميين الأكاديوالموظفين  الايئة التدريسية عضاءتمر لأ وصف مبادرات التطوير والتحسين المس   .3

. الم متنوعوتوفير التجارب للطلبة في ع ،طلبةوتعلم ال ،التدريس تطوير قدراتوالتي تركز على  المختصين

سنوات في هذه المبادرات خلال ال المختصينالأكاديميين  والموظفين الايئة التدريسيةمشاركة توثيق و 

 الخمس الماضية.

لأكاديميين اوالموظفين  الايئة التدريسية أعضاءحصل عليها التي  لتقديرشاادات او جوائز لل ملخص   .4

 وتزويدهم ،المعرفة الطلبة وتمكينهم من لتعلم تقديم الدعمو  ،تعليم متميزا قدموه من لم ،المختصين

 . والمانية والشخصية العلمية أهدافام تحقيق على تساعدهم التي اللازمة بالماارات

 لبةطليمية المبتكرة و/أو الفعالة التي كان لاا تأثير إيجابي كبير على تعلم الالتع التجاربتوثيق    .5

 .ومشاركتها وتعميماا

 العلمية والمهنية القسم الرابع: المشاركة

جب أن يلذلك . يقالتطببالنظرية  فيه تفاعلتو  بيئة تلتقيالعلوم الادارية والاقتصادية في كليات تعيش 

 يقاتوالتطب ،والتجارب ،الممارسات المانيةو  لاكاديميةاالمعرفة على أسس راسخة من الكلية  رتكزت

 و  العلوم الادارية والاقتصادية،في مجال  تقدم تعليم حقيقيمكن أن وي. حقل العملالعملية في 
ً
 بحوثا

 واجهتفسوف هملت ذلك أوإذا ما . والتطبيقات العملية النظريةتوازن بين الدراسة  وخلق ،ذات تأثير

توازن ال أن يشجع الاعتماد على تحقيقيجب و . ا العلمية صعوبات كبيرةهإسااماتو  الدراسية اابرامج

رسالة  في مع الجودة يتوافقبما  ،العملية التطبيقاتوواقع  ،العلمية سااماتال بين المناسب والتكامل 

 .كليةال

 فاعلبل تتكامل وتت ،منفصلةليست أنشطة  العلمية سااماتال البرامج الدراسية و الأهم من ذلك أن و 

سالة ر بما يناسب  التكامل والتفاعل لتطويرهذا القسم من معايير الاعتماد  صمملقد . مختلفةبطرق 

ة التعليم : )أ( أنشطالتطبيقبعلى ربط النظرية  الكليةتساعد  رئيسيةثلاثة أنشطة  ويتناول . كليةال

 دراءالم عليمتوالتعلم التجريبي )ب(  ،طلبةأهمية مشاركة الو  الدراسيةبرامج الوالتعلم التي تعززها مناهج 

 .همإسااماتو  الايئة التدريسية أعضاء مؤهلات)ج(  التنفيذيون 
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 للطلبة والمهنيةالعلمية المشاركة : 13 المعيار 

 ،الدراس يرنامج بالنوع  يلئم شكلوب ،طلبةلل المهنيةو  العلميةالمشاركة على المناهج الدراسية  تساعد

 وأهداف التعلم. 

 المصطلحات والمفاهيم

 Educationalم تجارب التعلبنشاط في  شاركتهمم عند ،طلبةلل والمانية العلمية المساهمة تتحقق

Experiences ، يكونوا قادرين على ربط هذه التجارب  حيث، العمل في مؤسسات حقل وأداخل الكلية

 .بالحياة العملية مفيدةة قيبطر 

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

الطلبة ونجاحام عند استخدام أي نموذج للتعليم والتعلم، وان يهتم تدعم المواد التعليمية تعلم أن  .1

تواجاام أنشطة  عندماحتى  ،على تفاعلام معاا وويحافظ (learning Materials)الطلبة بمواد التعلم 

 تعلم صعبة.

ميع مشاركة ج (التعلم–و–التعليمبغض النظر عن النموذج المعتمد في ) ةناهج الدراسيالمتضمن   .2

قائم على ومنها )التعلم ال ،مناسبة لرفع مستوى تحدي الطلبة تدريسطرق  وأن تعتمدفي التعلم. الطلبة 

  .حل المشكلات، واعداد المشاريع، والمحاكاة ..... إلخ(

توفر الكلية للطلبة مجموعة من فرص التعلم التجريبية، عند استخدام أي نموذج للتعليم والتعلم  .3

، أو الأنشطة خارج المناهج الدراسية، والتي تسمح لام بالتواصل مع سواء من خلال البرامج الدراس ي

. وان توفر أنشطة التعلم التجريبية فام ممارسة العمل الفاعلين أعضاء الايئة التدريسية ورجال الأعمال

 في البيئة المحلية والعالمية على حد سواء.

ة، وان يعتمد حجماا وتوازنها على تسال المشاركة العلمية والتطبيقية في جميع المناهج الدراسي .4

مجموعة متنوعة من العوامل، بما في ذلك نوع البرنامج الدراس ي والنتائج المتوقعة ومستويات الخبرة 

 .بالبرامج للطلبة الملتحقين

يستطيع الطلبة ربط خبراتهم العلمية والعملية بطرق هادفة تتفق مع نوع برنامج الدراسة وأهداف  .5

 التعلم.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  توثيقارشادات ل

نماذج  لالخ منفي التعلم الأكاديمي  طلبةال بمشاركة بفعالية تسامالمناهج الدراسية التي توثيق  .1

 ،حوثوب ،شكل مشاريع علىعملية التعلم  نواتج وبوضوح ن تظارأو المستخدمة.  التعلم–و–التعليم

 .وغيرهاامتحانات و وعروض تقديمية 
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 )عالميا( داخليبالمعرفة والخبرة في الممارسة  طلبةالالتي تزود  ،التطبيقييق أنشطة التعلم توث .2
ً
 وخارجيا

ً
ا

طة قد تتضمن أنشو المستخدمة.  التعلم–و–التعليمأنواع البرامج ونماذج  ، من خلالالوظائفمارسة لم

بحوث الو ، للمشاريع ستشاراتلا وتقديم ا، في ورش الجامعةتدريب و ميدانية،  زياراتالتعلم التجريبية هذه 

 إلخ. ..المنهجية( ......غير اللاصفية ) الأنشطةو شاريع متعددة التخصصات، والميدانية، الم

 لتعلم.وأهداف ا الدراس يبرنامج المع نوع  تتوائمو  ،والمانية كافية العلميةإثبات أن مناهج المشاركة  .3

  ن و التنفيذي دراءالمتعليم : 14لمعيار ا

 ( بشهادة تنتهيالتي لا  الدراسة) Executive Education)) المدراء التنفيذيون تعليم  يعد
 
 مكمل

اسبة الكلية عمليات منوان يكون لدى العلمية.  سهاماتوالإ  الدراسيةبرامج ال والتعلم فيلتدري  ل

عليم التحسين المستمر في برامج التتنفيذ و  المستفيدين،تلبية توقعات للضمان الجلودة العالية 

 . المستمر للقيادات الميدانية

 المصطلحات والمفاهيم

داف بل تكون لاا أه علمية، شاادةعلى أنشطة تعليمية لا تؤدي إلى  الميدانيين لقادةاتعليم  يحتوي 

 الادارية اتلقياداتدريب  ،مع التعليم العالي في الدارة. وتشمل أمثلة ذلك التوائمتعليمية على مستوى 

 .ورفع القدراتالندوات المتعلقة بتطوير و  ،م الورشتنظيأو  ،الشركات في

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

 يةرسالة الكلتطبق الكلية هذا المعيار إذا كان تعليم المدراء التنفيذيين يشكل جزءًا مامًا من  .1

( من إجمالي %5) نأكثر مإذا شكلت ايرادات تعليم المدراء التنفيذيون فوأنشطتها التعليمية.  واستراتيجيتها

 تطبيق )تبني( هذا المعيار.  على الكلية نبغييالايرادات السنوية للكلية، 

ادة تحسين جودة التعلم في البرامج الدراسية، وزي، لية في تعليم المدراء التنفيذيينمشاركة الك تعزز  .2

رامج ن من خلال البالايئة التدريسية. وأن يطور تعليم المدراء التنفيذيي عضاءالعلمية لأ ساامات ال 

 الدراسية والأنشطة العلمية.

توقعات المستفيدين وتحديد فرص التطوير  مدى تحققعمليات فعالة، لتحديديكون لدى الكلية  .3

 .المشاركة المانيةلتفعيل دورها في  والتحسين.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

يمتلكاا  ومستويات التعليم التي المستهدف،، وتحديد الجماور يذيينالتنف دراءالمتعليم وصف برامج  .1

 واستراتيجيتها، اتهمع رسال تقدماا الكليةالتي  البرنامج مجموعة توائمتوكيف  ،المستفيدون من هذه البرامج

 .الرسالة تحقيقفي  التنفيذيين دراءالمتعليم وكيف يساهم برنامج 
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 الدراسية، جوالبرام التنفيذيين دراءالمتعليم برامج ن كل من حقق التكامل بيتالتي يالطريقة  وصف .2

 مثلة كافية.مع أ للبعض،ا مبعضافي اكمال  العلمية سااماتال و 

 يتم توثيق ،للقبول في البرامج الدراسيةإلى فرص  التنفيذيين دراءالمتعليم تؤدي المشاركة في  عندما .3

 .القناةالمقبولين من خلال هذه  لدراسيةاعلى نجاح خريجي برنامج  كدليلوتقدم  هذه الفرص،

 ،لراجعةا التغذية والاستفادة من ،بثبات المستفيدينتلبية توقعات  التحقق منوصف عمليات  .4

 .التنفيذيين دراءالمتعليم برامج  تطوير وتحسينهذه العمليات على  أثر واثبات

 

 همإسهاماتو  الهيئة التدريسية أعضاء: مؤهلت 15المعيار 

 العلمية، مالأقسا على وتوزعهم والمساعدين المشاركين التدريسية الهيئة أعضاء على كليةال تحافظ

  مشاركتهم تضمن استراتيجية وفق
 
 والمهنية العلمية إسهاماتهم لتفعيل وتساندهم وجماعات، أفرادا

 عالية نتائج لتحقيق الضروري  Intellectual Capital)) الفكري  المال رأس استدامة لتحقيق

 . واستراتيجياتها الكلية رسالة مع ينسجلم وبما جلودة،ال

 المصطلحات والمفاهيم

المؤهلات و العلمية ويقيم من خلال الشاادات  الايئة التدريسية عضاءلأ  التأهيل الأكاديمييتمثل  .1

بالخبرات  xperiencErofessional (P(e المهنيالتأهيل ويقيم  A) s)redentialCcademicالاكاديمية 

 ة والمانية والممارسة في مؤسسات العمل وتولي مواقع ادارية وقيادية.التخصصي

 ،عداد الأكاديمي والخبرة التخصصيةال مع العلمية والتخصصية  سااماتال  تمازج واستدامة سامي .2

 بمجال التدريس  عضاء الايئة التدريسيةامؤهلات  يعزز و  ،يحافظو 
ً
 وارتباطا

ً
 .الزمنمرور بكما

النشاطات في  الايئة التدريسية عضاءلأ  (Academic Engagement) اديميةلاكا المشاركة عك ت -

يجيات مع رسالة الكلية والنتائج المتوقعة والاسترات توائمي، بما التطبيقو النظرية  لتكامل بيناالعلمية 

 الداعمة.

وجيه ت شاطن الايئة التدريسية عضاءلأ  (Professional Engagement) لمهنيةا المشاركةتعك   -

توقعة مع رسالة الكلية والنتائج الم توائميالتطبيقات والبحث العلمي وفق الاحتياجات الحقيقية، وبما 

 والاستراتيجيات الداعمة.

على المؤهلين ممن يسامون ببناء رأس المال الفكري في مجالات  يةتطلق صفة عضو هيئة تدريس .3

ائج الكلية والنت الفكري ورسالةلمال رأس ا التوائم بين مقدارتخصصاتهم العلمية، بشكل يعكس 

 عضاءأالأخرى. ويمكن تصنيف  الأنشطةالمتوقعة والاستراتيجيات، وتشمل التدريس والبحث العلمي و 
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 والممارسين وذوي الخبرة العملية المستمرة ضمن  الايئة التدريسية
ً
 ومانيا

ً
 ربعأالمؤهلين اكاديميا

 للشاادة والممارسة الميداني
ً
 ة وكما يلي:مجموعات وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  )حملة شاادة الدكتوراه من أكاديميون تدريسيون )الأساتذة والأساتذة المساعدون والمدرسون

 لعبء مجال التدريس. المرتبطة والمتوائمة مع ذوي الخبرة والاختصاص 
ً
لتدريس اويكون عددهم ملائما

 .الاخرى  الأنشطة، و والبحث العلمي

  :رة المانية يتميزون بالخبالذين هيئة تدريس  أعضاءبعدد من  تستعين الكليةالأكاديميون المهنيون

لتطبيقات العملية للمعرفة العلمية، ويستخدمون التدريس وا اجاتحتيا ، وبما يتوافق معالعالية

التدريس،  مجال وتتوائم مع( التي ترتبط للدكتوراه ادلةمعخبرتهم في التدريس، وهم حملة شاادات )

عد المانية ب بتطبيقاتهم، أو استمروا ممن مارس العمل قبل التحاقام بالتدريس يكونوا وعادة

م المحاسبون القانونيون الحاصلون على اعلى شاادة مانية في حقل . ومنهالتحاقام بالكلية

 الاختصاص.

  :من الحاصلين على شاادة  الايئة التدريسية أعضاءتضم الكلية عدد من أكاديميون ممارسون

عملوا بعد تخرجام في حقل هم ممن مجال التدريس، و  تتوائم معالتي  الدكتوراه ذوي التخصصات

ويمنحون  ،، ثم انتقلوا للعمل الأكاديميوغيرها الاستشارات والتدريب ة فيتخصصيالعمل في وظائف 

 .لقب مدرس، أو أستاذ مساعد وفق قانون الخدمة الجامعية

  :ن المنهج، م انيةذوي الخبرة المانية الذين يقومون بتنفيذ المفردات العملية والممهنيون ممارسون

 والتدريس احيا البحوث العلمية بإعدادويقومون 
ً
  دهمدويكون عنا

ً
، أو نشطة المطلوبة منهمللأ ملائما

من حملة الماجستير أو  وهؤلاءيكونوا من الباحثين الذين يشاركون بأنشطة البحث العلمي. 

  الممارسة المهنية /التخصصية

  مهني ممارس

 أكاديميون مهنيون  مهنيون ممارسون 
ة 
ويل

ط
رة 

خب

رة 
كبي

و
 

رة 
خب
وال

دة 
ها
ش
ال

 

أكاديميون 

 ممارسون 

أكاديميون 

ة  تدريسيون 
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ح
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ر و

كت
د
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 ممن انضمو مجال التدريس،  وتتوائم مع التي ترتبط للماجستير ادلةالمع الدبلومات المهنية العالية

، و  الايئة التدريسيةلعضوية 
ً
 ويتم منحام لقب مدرس مساعد، لديهم خبرة مانية كبيرة.حديثا

وفق قانون الخدمة الجامعية الى اساتذة واساتذة  الايئة التدريسية أعضاءيتم توثيق مستوى تأهيل  .4

ن، ويتم تصنيف من لا تنطبق عليهم الالقاب والاوصاف ين مساعدين، ومدرسيمساعدون ومدرس

 السابقة ضمن فئة آخرون.

ة وفق الماام الكلية والجزئية التي كلفوا بها )وفق النسب الايئة التدريسية أعضاءعدد  وعمجميحتسب  .5

 -التدريسالمئوية من الوقت المخصص لعملام 
ً
عضو هيئة تدريسية  (12)كان لدى القسم  إذا فمثلا

فعدد اعضاء الايئة التدريسية بالقسم هو  %50أعضاء متفرغين بنسبة  (7)تفرغين بالكامل، وهناك م

(15.5.)  

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

يسية، وفقا الايئة التدر  أعضاءمعايير مناسبة تتفق مع رسالتها عند تصنيف  صياغةيجب على الكلية  .1

لتنفيذ هذا للعمل.  و  والتفرغللدراسة،  والتفرغللإعداد العلمي الأكاديمي، والخبرة التخصصية والمانية، 

 ،لرئيسيةياتهم التعليمية االايئة التدريسية توفير المعلومات عن أنشطتهم ومسؤول أعضاءالمعيار على 

وان تتوائم مع الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجية. ويجب أن تضع الكلية سياسات محددة 

 ما يلي: المقاييسلقبول المؤهلات وضوابط المحافظة عليها. ومن هذه  ومقاييس

  من استمرار  تعيين، ولابدبين المؤهلات العلمية والخبرات المانية عند ال الايئة التدريسيةيجمع عضو

 نشاطاته العلمية والمانية وتطويرها من أجل الحفاظ على اللقب العلمي الذي حصل عليه.

  حفظة مفي هذه الماام  تسام ، وكيفباستمرارالعلمية والمانية  المشاركةتحديد أولوية وأهمية

 أعضاء ميساوكيف  ،عدين(التدريسيين )الاساتذة والاساتذة المساعدين والمدرسين والمدرسين المسا

 .ةوالنتائج المتوقعة والاستراتيجيرسالة الكلية في  الايئة التدريسية

  وتوضيح طرق ضمان جودتها. العلمية سااماتللإ تحديد المعايير النوعية 

  دريسيةالايئة الت أعضاءمن  المتوقع أن يقوم بهاالعلمية والمانية  الاسااماتعمق واتساع واستدامة 

 .امل التدقيق والمراجعة الدورية )كل خمس سنوات مثلا( للحفاظ على اللقب العلمي الممنوحإطار  ضمن

بيعة في الكلية أو بعضام )حسب مستوى، وط الايئة التدريسية أعضاءقد تنطبق هذه المعايير على جميع 

لايئة ا اءأعضمسؤولياتهم التدريسية و / أو الطلبة الذين يقومون بتدريسام(. وان تراعي المعايير 

المكلفين بماام إدارية )مثل العمداء، ومعاوني العمداء، ورؤساء الأقسام، أو مدراء المراكز  التدريسية

 والوحدات( وبشكل يعكس اهمية أدوارهم الدارية.
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ين الايئة التدريسية من المدرس أعضاء لعدادفروع المعرفة  أحد علىالبحث  فييركز حملة الدكتوراه  .2

حاملي فالبحثية بصورة مستمرة.  همإسااماتتطوير وتعزيز  وان يتمساعدين والاساتذة، والاساتذة الم

، و الدكتوراه في القانون 
ً
نبغي أن يضمن الايئة التدريسية،  (القانون )المساهمين بتدريس مقررات مثلا

 مجال التدريس وأعدادهمنشطتهم أهم و إسااماتتتوائم 

 تبريعو  ، أو استاذ مساعد حسب القوانين السارية.مدرس يمنح الحاصل على درجة الدكتوراه مرتبة .3

 وحسب تعليمات الجامعة والكلية. الايئة التدريسيةطلبة الدكتوراه من ضمن 

لكادر ضمن اللعمل والتأمين وغيرها،  ،والمصارف ،ن على شاادة عليا في الضرائبيلحاصليسمح ل .4

 نشطتهم الاكاديمية والمانية.أ ان تستمربشرط  ،التدريس ي المؤهل لتدريس مواد الاختصاص

لا  يحملون شاادة دكتوراهالذين الايئة التدريسية  أعضاء المبررات عن أهلية وكفايةالكلية  تقدم .5

، ولكنهم أثبتوا قدرات علمية عالية واستمروا بممارستهم المانية تدريس بعض المقرراتترتبط بمجالات 

 .التدريس مع مجال مةئالمتوا

ة دحاصلين على درجة الدكتوراه بدون إجراء بحث، أو ان الشاامن ال ئة التدريسيةالاي أعضاءإذا كان  .6

والمانية  العلمية إسااماتهمعليهم أن يثبتوا أهليتهم من خلال فيجب  دكتوراه،الممنوحة ليست شاادة 

يئة الا أعضاءمجموع من  %10ويجب ان لا تزيد نسبة هؤلاء عن  .ؤكد أهليتهم للتدريسالمستدامة التي ت

  .التدريسية

رسالة  تتوائموالاستدامة، وان ترتبط و  بالرصانةالعلمية والتخصصية  المشاركةيجب أن تتصف  .7

تتحقق نتيجة جاود عضو هيئة تدريس واحد، أو نتيجة  وقدالكلية والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات. 

وخبراء  ةالايئة التدريسي أعضاءن ، أو التعاون بيالايئة التدريسيةمن  أعضاءالتعاون المشترك بين عدة 

 آخرين و / أو مانيين من حقل العمل.

 طةخ مع يتوافقالعلمية  المشاركاتتقديم مجموعة متنوعة من  الايئة التدريسية عضاءيمكن لأ  .8

 ويمكن) يلي ما العلمية سااماتال  تتضمن عام وبشكل. الترقيات بخطة المرتبطة الكلية في العلمي البحث

 :(اخرى  انشطة اضافة

 النظرية أو المانية. البحوثب تمثلةالمالعلمية  الأنشطة 

 الاكاديمية وغيرها.المجلات  المشاركة النشطة في هيئات تحرير 

 .عضوية هيئات أو لجان التحرير للمجلات العلمية 

   ،شغل المناصب القيادية، والمشاركة في عضوية الجمعيات العلمية المعترف بها، وجوائز البحوث

 ، والمتحدثون في المؤتمرات، وغيرها.ون الأكاديمي لاءوالزم
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عليها  نتيجة الخبرة التي حصل المانية المشاركاتبمجموعة متنوعة من  الايئة التدريسيةيقوم عضو  .9

 ما يلي: المشاركاتبعد الحصول على الشاادة. ومن هذه 

  الاستشارات.تقديم 

  الايئة التدريسية أعضاءتدريب. 

 التنفيذيين. دراءالمي برامج تعليم ف التدريس والتدريب 

 .تطوير القدرات والكفاءات 

 .التعاون مع الايئات والجمعيات المانية لوضع المعايير 

  الاادفة لتحقيق تطبيقات عملية مميزة العلمية سااماتال. 

 .عضوية مجالس الدارة 

 التعليم المستمر.برامج في  المشاركة 

 .المشاركة في الفعاليات المانية 

 اركة في أنشطة مؤسسات حقل العمل.المش 

 الكبيرة، ليةوالعم المانية الخبرة ذوي  والباحثين والممارسين المانيين مع بالتعاقدعند قيام الكلية  .10

 حجماا يكون  نأو  عالية، مسؤولية بتولي وتتسم ،تعيينهم عند المدة طويلة همإساامات تكون  أن يجب

 
ً
 ساا.بتدري تكليفام يمكن التي للمقررات ملائما

ت ممارسته وكلما انقطع ،بمجال التدريس الايئة التدريسيةكلما ضعف ارتباط الخبرة المانية لعضو  .11

  ن يقدم ما يثبتأللتخصص في حقل العمل، يجب 
ً
 ه العلمية و / أو المانية والتيإسااماتاستمرار  دوما

 تثبت محافظته على تأهيله المهني.

حملة  من ،المانيون والأكاديميون  ،والباحثون  ،انيون الم الايئة التدريسية أعضاءيجب أن يكون  .12

بمجالات التدريس. وفي حالة عدم حصولام على درجة  ذات العلاقةشاادات الماجستير في التخصصات 

الماجستير، وكانوا من ذوي الخبرة المانية العالية التي تفوق مؤهلات الحاصلين على درجة الماجستير عند 

 .حالات، يقع على الكلية إثبات مبررات تكليفام بماام تدريسيةالتعيين. في مثل هذه ال

علمية هم الإساامات ن تتضمنأ، يجب الايئة التدريسية أعضاءلاستمرار اعتبار المانيين ضمن  .13

 :والمانية ما يلي

 لجديدةا...الخ التي تساهم في توليد المعارف أو تطوير الأساليب  النظرية والتطبيقية نتائج البحوث. 

  ية هيئات أو لجان التحرير للمجلات العملية.عضو 
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 المناصب القيادية، والمشاركة في عضوية الجمعيات العلمية المعترف بها، وجوائز البحوث،  شغل

 ، والمتحدثون في المؤتمرات، وغيرها.ون الأكاديمي والزملاء

  التنفيذيين. دراءالم وتدريب برامج التعليم المستمر وتعليمفي المساهمة 

 ركة في عضوية الجمعيات العلمية أو هيئات المعايير المانية وغيرها.المشا 

 :ن، ما يليين والباحثيالمانيمن  الايئة التدريسية أعضاءتتضمن انشطة  أنمكن ي .14

 .الاستشارات 

  الايئة التدريسية أعضاءتدريب. 

  التنفيذيين. دراءالمالتدريس والتدريب في برامج تعليم 

  حماية الملكية الفكرية.العمل المهني المستمر في مجال 

  شاادات مانية في مجال التدريس.الحصول على 

 .التعاون مع الايئات والجمعيات المانية 

 .عضوية مجالس الدارة 

 .تجارب وخبرات التعليم المستمر 

 .المشاركة في الفعاليات المانية 

 .المشاركة في أنشطة مؤسسات حقل العمل 

ن، ين مانييمين، وأكاديين ممارسين وأكاديميين تدريسييديميمن )أكا الايئة التدريسية أعضاءيتشكل  .15

لبرامج الدراسية بمختلف المجالات والمواقع، ويجب أن يجري في ا التدريسن( يتولون ين ممارسيوماني

وبشكل يتوافق مع رسالة الكلية، والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات. ويجب  ،استراتيجيبقرار اختيارهم 

س خلال السنوات الخم الايئة التدريسية أعضاءرات التي حصلت في توزيع أن توضح الكلية التغي

وافق مع المعيارين بما يت ،وتوزيعام ،في المستقبل الايئة التدريسية أعضاءالماضية وتوضح خطتها لتعيين 

 .. في ضوء رسالة الكلية، والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات والتخصصات والبرنامج الدراسية15و 2

ن يمين، وأكاديين ممارسين وأكاديميين تدريسيي)أكاديمي الايئة التدريسية أعضاءمن  %90ن يكو  .16

  .ن(ين ممارسين، ومانييماني

ن، ين ممارسي)أكاديمي %60ن( وين تدريسيي)أكاديمي الايئة التدريسية أعضاءمن  %40يكون  .17

 ن(.ين ممارسين، ومانيين مانييوأكاديمي
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 عالي الأداء لدعم كافية، والمساندين المشاركين التدريسية ئةالاي أعضاء مؤهلات محفظة تكون  .18

 .والاستراتيجيات المتوقعة والنتائج الرسالة لتحقيق الأنشطة جميع في الجودة

ت تعليمية الدعم بخبرا ،التعليم وطرق توفر الكلية للطلبة في جميع البرامج والتخصصات والمواقع  .19

فق و يتم توزيعام  الذين ،المؤهلين الايئة التدريسية أعضاء، من خلال مزيج مناسب من جودةال عالية

، في الكليات التي لديها برامج درجة  ،خطة استراتيجية
ً
تدعم من خلال بنية تحتية تعليمية فعالة. فمثلا

د، ستاذ مساعأستاذ و أمن حاملي لقب  الايئة التدريسية أعضاءالدكتوراه يجب توفر نسب أعلى من 

ت ن بالبحث العلمي، مع مراعاة التوجيهايمن حملة الدكتوراه المتميز  ة التدريسيةالايئ أعضاءوتوفير 

 والمعايير الخاصة بتحقيق التوازن بين النظرية والتطبيق.

 ،صاتوالتخص ،المؤهلين بشكل مناسب على جميع البرامج الايئة التدريسية أعضاءيتم توزيع  .20

مع الرسالة والنتائج المتوقعة  ايئة التدريسيةال أعضاءن يتناسب توزيع أوطرق التعليم. و  ومكان

 والاستراتيجيات.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

يعام وتلخص منهجاا في توز  ،الايئة التدريسية أعضاءأن تقوم الكلية بوضع سياسة تحدد مؤهلات  .1

نهج مع رسالتها ونتائجاا المتوقعة المختلفة، وتوضح طريقة توافق هذا الم الأنشطةعلى الاقسام و 

 واستراتيجياتها.

في حالة عدم توافق هذه السياسة مع هذا المعيار، يجب أن تقدم الكلية المبررات والاثباتات على  .2

ستحدثة الجديدة والمالعلمية ضمان الجودة العالية. فعلى سبيل المثال، قد تتطلب بعض التخصصات 

 .ئة التدريسيةالاي أعضاءمختلفًا من  نموذجًا

ل تدعم تصنيف ك أدلةو  ،الايئة التدريسية أعضاءن تقدم الكلية معلومات عن كل عضو من أيجب  .3

 عضاءأبصيغة سيرة ذاتية، وأن تتضمن تفاصيل كافية عن أنشطة مشاركة  ،يةعضو هيئة تدريس

 وتوقيتاتها. الايئة التدريسية أعضاءوتأثيرها على توزيع  الايئة التدريسية

الكلية تمنح درجة البكالوريوس كجزء من برنامج مشترك)توأمة( مع كلية أخرى، فيجب  إذا كانت .4

 ي الكلية.ف الايئة التدريسية أعضاءمن المؤسسة الشريكة لبيانات  الايئة التدريسية أعضاءضافة إ

  الايئة التدريسية أعضاءيعتبر توزيع  .5
ً
  المؤهلين قرارا

ً
ات وضيح. ويجب على الكلية تقديم تاستراتيجيا

 ،جرتها في السنوات الخمس الماضيةأالتي  الايئة التدريسية أعضاءعن التغيرات في توزيع 

 لقادمة.المؤهلين في السنوات الخمس ا الايئة التدريسية أعضاءوتوزيع  ،وخطط تعيين ،والاستراتيجيات
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متعددة  جفي البرام الاختصاصالذين يتولون تدريس مواد غير  الايئة التدريسية أعضاءعدم اضافة  .6

 التخصصات.

أو المدربين أو غيرهم من موظفي الدعم المشاركين في انماط  ،وصف مؤهلات المدرسين المساعدين .7

هؤلاء  باستخدام عالية الجودةتوضح كيفية المحافظة على النتائج  أدلةوتقديم ، التعليم البديلة

  المساعدين.

 :1-15لجلدول ل توفير البيانات المطلوبة

والوقت الذي يساهمون فيه لتحقيق  ،الايئة التدريسية أعضاءجميع عن لوثائق اتوفير جب ي .1

في ادروا الذين غ الايئة التدريسية أعضاء وعدم ادراج الاستراتيجية.و  المتوقعةالأهداف و  رسالة الكلية

 عضب وقد تطلب. بالعملالذين باشروا  الايئة التدريسية أعضاءدراج إو . الدراسية السابقة السنة

 أخرى. اتو تخصصأ تعليمو طرق أ ماكنأو ألبرامج  الاخرى لسنوات ا اناتبي

ة راجعة السير وتمكن من التركيز على م 15و 5 يمكن الاستفادة من المعلومات لتوثيق المعيارين .2

ة الايئ أعضاء ولا بد من ادراجبالجدول. البيانات  لدعم الايئة التدريسية أعضاءبعض ل الذاتية

 . من ذوي الألقاب العلميةرسمية والاداريين  ن بماامالمكلفي التدريسية

لوحدات اأو مثل الساعات المعتمدة  بالكلية،ن يعكس قياس إنتاجية التدريس طريقة العمل أيجب  .3

ل بالتدريس لك ةساهمقياس المل تكون مناسبةأخرى  ية مؤشراتأأو  ،المحاضراتساعات  أوالمعتمدة 

ليات ليس لديهم مسؤو الذين  الايئة التدريسية أعضاءدراج إيجب و  .الايئة التدريسية أعضاءعضو من 

 تدريسية.

اسات الأولية، بالدر  التدريس)الاتي وفق  الايئة التدريسية عضاءة لأ يتصنيف المسؤوليات التدريس .4

 دراءلماتعليم  ،الدكتوراه، الاداريون، الباحثون دراسة  ير، التدريس فيالماجستدراسة  التدريس في

 الأخرى( وعدم ادراج من يقومون بالتدريس في البرامج غير المعتمدة. الأنشطةن، التنفيذيي

 (لمساعدينا والمدرسين والمدرسين المساعدين والاساتذة الاساتذة) الايئة التدريسية أعضاء يصنف .5

 أو  ،معايير الكلية في ضوء
ً
ية مامات أخرى. أو  التدريس مجالمع  نشاطاتهمل ن يكون عددهم ملائما

  الايئة التدريسية أعضاءضمن مرحلة البحث ادراج طلبة الدكتوراه في  ويمكن
ً
مي الذي للقب العلوفقا

 يستحقون.

تحتسب ، و الكليةفي تحقيق رسالة  ساهمتهممنسب وفق  الايئة التدريسية أعضاء يحتسب عدد .6

اركون يش والذينبشكل جزئي  ذلك المتفرغون يتضمن و  ،نسبة مساهمة كل عضو هيئة تدريس الفعلية

وتحتسب مساهمة طلبة الدكتوراه بمقدار الوقت في التدريس. ويمكن ادراج  بالتدريس والاشراف.
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جب ان لا ي ولكن، مرةبأكثر من تخصص لأكثر من  يقومون بالتدريسالذين  الايئة التدريسية أعضاء

 . %100يد مساهمتهم عن ز ت

 :2-15لجلدول لتوفير البيانات المطلوبة 

  الكليةان تقدم  .1
ً
 أعضاءي أو  ،ضمن التصنيفات الرئيسة الايئة التدريسية أعضاء لتوزيع تحليلا

 راسةدبيانات يمكن دمج و  ،دكتوراه( – ماجستير–حسب البرنامج الدراس ي )بكالوريوس  ،خرينآ

 .حسب الى ماجستير ودكتوراه ، وتفصيل بيانات الدراسات العليابحقل واحد البكالوريوس

. امجحسب البر  لدراسية الحاليةللسنة ا يةة التدريسئايال أعضاءتوثيق المعلومات الرسمية عن  .2

مية ، وتهيئة تفاصيل التخصصات العلوالنتائج المتوقعة والاستراتيجية ومساهمتهم برسالة الكلية

 تنفيذ تدقيق الاعتماد. عند الايئة التدريسية عضاءالدقيقة لأ 

 اءً تم قياسااو س) للتدريسالنسب المئوية وتوضح . توفير معلومات كاملة وتفصيلية للسنة الحالية .3

ن مية قياسات مناسبة للكلية( لكل مستوى أو أالفصلية  التدريسبالساعات المعتمدة او ساعات 

وأن . راسةدنظام و أ مكان بيانات كل وتوفير. الايئة التدريسية أعضاءمن  عضوولكل الدراسية لبرنامج ا

 للرسالةموضح سابقا مع تحليل ملخص يشرح تطور الكادر كما  %100صف افقي  يكون المجموع لكل

 والنتائج المتوقعة والاستراتيجية.

 .%40كنسبة مئوية مثل  وتظار ةمتناسق أن تكون بيانات جميع الخلايا .4
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 201A/201Bالدراسية للسنة  الهيئة التدريسية أعضاءكفاية ومؤهلت  1-15جدول 

وصف 

 المؤهل

 ريسيةالهيئة التد عضاءللمساهمة برسالة الكلية لأ النسبة المئوية 

مسؤوليات 

 مهنية

 الهيئة التدريسية أعضاءكفاية 

 اكاديمية إسهامات
 ملف الكلية

 اخرين
 مهنيون 

 ممارسون 

 أكاديميون 

 مهنيون 

 أكاديميون 

 ممارسون 

 أكاديميون 

 تدريسيون 

إنتاجية 

الداعمين 

 للتدري 

جية مشاركة إنتا

 لأكاديميينا

 بالتدري 

 لشهادةا

وتاريخ 

الحصول 

 عليها

تاريخ 

 باشرةالم
 الاسم

 القسم الاول  

 أ التدريس ي           

 ب التدريس ي           

 ج التدريس ي           

 مجموع القسم الاول            

 النسبة المئوية للقسم الاول            

 القسم الثاني 

 أ التدريس ي           

 بالتدريس ي            

 جالتدريس            

 مجموع القسم الثاني           

 النسبة المئوية للقسم الثاني           

 الجمالي 

 الجمالي للقسمين           

 النسبة المئوية للقسمين           

 

 

 201A/201Bة الدراسيللسنة ومساهمتهم بالبرامج  ؤهلتهمم حسب الهيئة التدريسية أعضاءتطور  2-15جدول 
ة قياسات اي –الفصول الدراسية  – التدريسساعات  –)يستخدم مقياس على أساس الساعات المعتمدة  اهمتهم بالتدريس في البرامج الدراسيةحسب مسنسبة التدريسيين 

 (مناسبة للكلية

ممارسون  مهنيون  اخرين مهنيون  أكاديميون   ممارسون  أكاديميون    البرنامج تدريسيون  أكاديميون  

 برنامج البكالوريوس     

 إدارة اعمال نامج الماجستيربر      

 الدارة العامة برنامج الماجستير     

 برامج ماجستير أخرى      

 برنامج الدكتوراه     

 برامج أخرى )تحدد(     
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 الملحق
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 AACSBوالاعتماد الأكاديمي  الاهلية /معايير 1ملحق 

 الارشادية الأساسية والمبادئ القسم الأول: القيم

 في ماعيةالاجت التفاعلية، والمسؤولية الجامعية الأخلاقي، والبيئة السلوك ودعم تشجيع)معايير تعد 

 لتزامالكليات قدرتها على الا الارشادية، ويجب أن تثبت الأساسية والمبادئ والمستقبل( القيم الحاضر

 .رسالتها مع يتوائم بما معيار كل وعناصر بمضمون  المستمر

ب تبني ، مما يتطلالأخرى  الأنشطة، والبحوث، و الدراسيةبرامج العتماد على جودة معايير الا بعض  وتؤثر

ب يجب أن يكون مقدم الطلو قبل مراجعة الجاة مقدمة الطلب للاعتماد الأولي. هذه المعايير وتطبيقاا 

رية االعلوم الدللاعتماد قادرًا على إثبات أنه يوفر الايكل والقدرات لتحقيق الاستدامة في تعليم 

 يد الطلبة بالمعارف والماارات العمليةو تز  تستهدفجودة عالية ال من خلال برامج دراسية والاقتصادية

 عن 
ً
البرامج  ، وتنظيموالمانية العلميةوالمشاركة في المؤتمرات  نشر البحوث العلميةوالمانية. فضلا

 مية.العل سااماتوورش العمل، وغيرها من أشكال ال  الندواتوعقد  التدريبية

  :تشجليع ودعم السلوك الأخلقي .1

لأكاديميين االايئة التدريسية والموظفين  أعضاءلطلبة و ل الأخلاقي السلوك ودعم تشجيعيجب على الكلية 

 .المختصين

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم  1-1

ي قوأهمية السلوك الأخلا ،الكلية أنظمة وسياسات وإجراءات مناسبة تعكس دعم الكلية توفر 1-1-1

نية في أعمالام الما المختصينالأكاديميين الايئة التدريسية والموظفين  أعضاءللطلبة و 

 .والشخصية

خرق السلوك  للتعامل مع حالاتالأنظمة والسياسات والجراءات آليات مناسبة توفر أن  1-1-2

 .الأخلاقي

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق 1-2

الجوانب السلوكية والقانونية ب الخاصةجراءات ال سياسات و وال القيام بنشر الأنظمة 1-2-1

 والأخلاقية.

والجراءات  السياساتبتثقيف المشاركين وورش تدريبية وحلقات عمل وسيمنارات لرامج تنفيذ ب 1-2-2

 الأخلاقية.

نات المدو  واصدارالسلوك الأخلاقي ومعالجتها،  خروقات )عدم الالتزام(لكشف عن لأنظمة  وضع 1-2-3

 .حالات عدم الالتزام لمعالجةية والأنظمة الانضباطية التأديبية الأخلاق
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 التفاعلية الجلامعية . البيئة2

 اللازمة ياتالعمل بضمنها البيئة الجامعية، بإستمرار وتحسن وتحافظ وتنفذ تضع أن الكلية على يجب

  وتفاعلاتها
ً
 . معايير الاعتماد الوطنية لمتطلبات وفقا

  for JudgmentBasisاس  اصدار الحكم   2-1

، قدمالتركيز على التعلم المتب العلوم الدارية والاقتصاديةعلمية لدراسة الناهج المتتميز  2-1-1

 قيةالنظرية والتطبي البحوث لجراء الايئة التدريسية عضاءلأ  وتساهم بتوفير البيئة

 مستوى يتناسب مع التعليم العالي في الدارةبالكلية تعليم علمي  وأن توفر، وغيرها

 الاقتصاد.و 

 نالايئة التدريسية والداريي أعضاءبيئة تدعم التفاعل والمشاركة بين الطلبة و  توفير 2-1-2

 كمجتمع شامل. والفنيين

لكليات ن تمتلك اأو الجامعة.  وخدمةالايئة التدريسية في الحوكمة  أعضاءمشاركة  2-1-3

ة مليع فيالايئة التدريسية  أعضاءومشاركة تضمن مساهمة  ،حوكمةفاعلة للإجراءات 

  اتخاذ القرارات.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق 2-2

 الدراسية تتوافقعلى أن جودة البرامج  أدلةو ، تقديم لمحة عامة عن الشاادات الممنوحة 2-1-4

 .العلوم الدارية والاقتصاديةمع مستوى التعليم العالي في 

الأكاديميون دريسية والموظفون الايئة الت أعضاءالطلبة و تقديم نماذج لتفاعل  2-1-5

 التفاعل. اكيف تدعم الكلية هذو ، فيها يتفاعلون ، توضح الطرق التي المساندون 

مة أو عملية الحوكوفي  في المناقشاتالايئة التدريسية  أعضاء مشاركةكيفية وضيح لت 2-1-6

 كيفية قيام الكليات بتبليغ قراراتها.

ايئة ال أعضاء أدلةو ذلك بيان القيم،  تقديم وثائق تصف ثقافة وبيئة الكلية، بما في 2-1-7

 وغيرها.الطلبة و التدريسية 

 المسؤولية الاجتماعية. 3

 وقبول ، له خصوصيتهفام أن كل فرد و التنوع والقبول والاحترام.  الاجتماعية المسؤولية يشمل مفاوم 

عي وضع الاجتماالجنس أو العرق أو الأصل أو ال تمييز على اساسالفروق الفردية والتفاعل معاا، دون 

الاقتصادي أو العمر أو القدرات الجسدية أو المعتقدات الدينية أو المعتقدات السياسية أو غيرها. إن و 
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فاوت، لتلقيم التنوع والاندماج تعزز اكتشاف الاختلاف في بيئة آمنة وداعمة وتجاوز افراد المجتمع 

 مبدع ومؤثر. اديواقتص والسعي لقبول التنوع والمساهمة في بناء تعليم اداري 

 

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم  3-1

راد التنوع في الافلتحقيق  الضرورية البيئة على وتحافظ وتوفر تحدد أن الكلية على يجب 3-1-1

ومراعاة ذلك  .الدراسية في العلوم الدارية والاقتصادية برنامجالخبرات التعليم في كل و والأفكار، 

 .جنس والظروف الاجتماعية والاقتصادية والخبراتالعرق والفي عدم التمييز نتيجة 

والاستدامة البيئية والعولمة وغيرها تعتبر من قضايا المسؤولية  ،إن التنوع والتنمية المستدامة 3-1-2

 إستباقيا بين كليات 
ً

 وطلبتها. ةوالاقتصادي الدارية العلومالاجتماعية الناشئة وتتطلب تفاعلا

ل واحترام وجاات النظر المختلفة بين المشاركين فيما يتعلق تعزز الكلية الوعي والفام والقبو  3-1-3

.بقضايا المسؤولية الاجتماعية 
ً
 ومستقبلا

ً
 حاليا

ن يون الخريجأن يك العالمية وفاماا وقبولاا، كما يجب والتوجاات بالفروق الثقافيةتهتم الكلية  3-1-4

 لأنشطةاالطلبة في في سياق عالمي متنوع. وأن يشارك  تطورهم المهنيعلى استعداد لمتابعة 

 الثقافية المختلفة.

 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق 3-2

 بيئتهاو ثقافتها وتقاليدها التاريخية تتوائم مع مفاوم التنوع بطرق  الكلية وصف كيف تدعم 3-2-1

 .لعالميةاتعزز الشعور والمرونة تجاه الاختلافات الثقافية ها القانونية والتنظيمية. وتثبت أن

نوع بين دعم التلتباين وجاات النظر في مجتمع التعلم من خلال السعي  إحترامالكلية تثبت ن أ 3-2-2

 .رسالتهاالايئة التدريسية بما يتوافق مع  أعضاءطبيتها و 

ووصف دور الكلية في تعزيز فرص السكان  ه،تقوم الكلية بخدمت الذي المجتمعتحديد  3-2-3

 المحرومين.

التعليم عالي الجودة عن طريق بذل الجاود المناسبة لتنويع لبرامج ة الكلي تبنيتحديد طرق  3-2-4

 .الأنشطةوضمان تنوع وجاات النظر في جميع  ،المشاركين في العملية التعليمية

لال أنشطتها من خ ،تعالج قضايا المسؤولية الاجتماعية الحالية والمستقبليةنها أالكلية تثبت أن  3-2-5

خرى داخل الكلية، و / أو من خلال علاقاتها بالمجتمع المحلي الأ  الجااتالتعاون مع و الخاصة، 

 والخارجي.
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  AACSB من الاعتماد مرحلة طلب :الثاني: المعايير العامة لقسما

)سواء كانت جامعة أو كلية أو مؤسسة تعليمية  AACSBمن  كون الجلهة التي تطلب الاعتمادتيجب أن 

 في  أخرى(
 
ا بشكل جيد، وعضوا ا محدد 

 
الجلهة التي  ويمكن أن تكون  . AACSB Internationalكيان

عبارة عن مؤسسة مخولة بمنح درجة البكالوريوس أو أعلى  AACSBمن  تسعى للحصول على اعتماد

 ( أو وحدة أكاديمية داخل مؤسسة أكبر. العلوم الإدارية والاقتصادية)في 

 :المصطلحات والمفاهيم

 البكالوريوس أو أعلى. شاادة كيان قانوني مخول لمنح الكلية )المؤسسة( .1

داخل مؤسسة تمنح درجات البكالوريوس أو أعلى، وقد تعتمد على  العلميةوحدة التعمل  .2

 المؤسسة في منح السلطة لمنح الشاادات، وتوفير الموارد المالية والبشرية والمادية.

دراسة الدارة ا كون فيهتهي وحدة أكاديمية  للعلوم الدارية و/أو الاقتصاديةالوحدة العلمية  .3

نفيذ تالبحوث، و واعداد العلمية،  الشااداتنح لمبرامج لاا من خلال هو التركيز الرئيس  والاقتصاد

. وقد تسعى الوحدة العلمية للحصول على الاعتماد كما هو موضح في توعية المجتمع المحلينشاطات 

 معايير الأهلية.

 الدارة دراسة فيها( هي وحدة أكاديمية ةالعلوم الدارية والاقتصاديوحدة أكاديمية )غير  .4

 برامج الدراسة والبحوث وأنشطة توعية المجتمع المحلي. خلالهو المجال الرئيس  والاقتصاد

 Basis for Judgmentاس  اصدار الحكم 

 المحددةوتلبي مضمون وهدف الشروط  AACSBطلب الاعتماد من التي تن توافق الكلية ألا بد  .1

 الكلية  ان توافق. ويجب في معايير الأهلية
ً
ة لفريق الزيارة الميداني علىعادة( في ال)قبل عامين  مسبقا

 .ينالمعتمد الخبراءمراجعة 

 درجات(الشاادات )العلى نطاق البرنامج )أي برامج  التي تطلب الاعتماد،يتم الاتفاق مع الكلية  .2

للتوافق والتلاؤم مع  AACSBراجعة والبرامج الأخرى التي سيتم تضمينها في عملية م الأنشطةالعلمية و 

 شروط والتوقعات المبينة في المعايير. وتتم الموافقة معالأهداف والتلبي مضمون أن معايير الاعتماد( و 

فريق المراجعة المعتمد على عناصر البرامج والاستثناءات )ما يتم استبعاده من التقييم( في وقت مبكر 

 سنتان( قبل موعد الزيارة الم
ً
 يدانية.)عادة

والبيانات ذات  AACSBعلى استخدام العلامة التجارية لاعتماد  الاعتماد تطلب التيتوافق الكلية  .3

 وإرشاداته. AACSBالصلة المتعلقة بالاعتماد في اتصالاته اللكترونية والمطبوعة وفقًا لسياسات 

 لأولية.الاعتماد ا تحديد موعد زيارةعند يجب أن تكون الكلية قد خرجت طلبة لسنتين على الأقل  .4
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 Guidance for Documentationتحقق المعيار  ارشادات لتوثيق

، AACSBاستكمال تطبيق معايير الأهلية لاعتماد  AACSB الاعتماد من تطلب التي الكليةيجب على  .5

 :وكما يليقدم الطلب الوضع التنظيمي لموالذي يحدد 

وأنشطة وبرامج ذات صلة في  قتصادية،في العلوم الإدارية والا دراسيةمؤسسة تقدم برامج  -

والوحدات العلمية الأخرى. وفي هذه  والاقتصادية الدارية الأقسام العلميةحد أو أكثر من او 

 شطةالأنالخاصة بالمؤسسة و  والاقتصادية الدارية العلومالحالة، يتم تضمين جميع أنشطة 

 . AACSBوالبرامج ذات الصلة في نطاق مراجعة اعتماد 

 في العلوم دراسيةداخل مؤسسة تقدم برامج  للعلوم الإدارية والاقتصاديةة أكاديمية وحد  -

وأنشطة وبرامج أخرى ذات صلة. وفي هذه الحالة، قد يطلب مقدم الطلب  والاقتصادية الدارية

اعتبار هذه الوحدة وحدة أكاديمية مستقلة لأغراض الاعتماد. وفي هذه الحالة تكون كل برامج 

والبرامج ذات الصلة التي تعمل داخل الوحدة العلمية  الأنشطةو  والاقتصادية داريةال  العلوم

. ولا يمنع ذلك أي وحدة أكاديمية داخل مؤسسة من AACSBالمستقلة في نطاق مراجعة اعتماد 

كوحدة أكاديمية مستقلة. ويجوز لوحدة أكاديمية واحدة  AACSBالسعي للحصول على اعتماد 

 للحصول على الاعتماد.فقط التقدم ككيان 
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 دعم التوثيقفي المقاييس  أثرأمثلة على  /2ملحق 

 الاعتماد يرمعاي وفق العلوم الاداريةأمثلة عن المقاييس التي قد تستخدماا كليات  يتناول هذا الملحق     

 ،البحوث العلميةوالتي تتضمن  أنشطتها، أثرلتقييم  الدولية، AACSB الاعمال إدارة كليات لمجلس

د لا قمحدود أو  أثرالاخرى  سااماتللإ يكون  وقد ذات التأثيرات المتعددة، العلمية سااماتال وبعض 

حقق بعد يتن أأو يمكن  ،في بعض الأحيان معروفآني  أثر العلمية سااماتلإ وقد يكون ل أثر.ي أ يكون لاا

 "قد تحدث اختلاقا" لميةالعمن المام ملاحظة أن الدليل على أن نتائج المساهمة ولكن سنوات قادمة. 

لاخرى.  مع الزملاء في المؤسسات ا التعاون ، أو الطلبةالايئة التدريسية و / أو  أعضاءبين  أكثرو أبين واحد 

 ستخدامإ أن تكون محددة أو شاملة، ويمكن للكلياتالملحق ليس المقصود منها  الأمثلة الواردة في هذاو 

 عمال،الأ ورجال  المجتمع،على الأثر بما في ذلك  هذا الملحق،في غير الواردة  خرى والأمثلة الأ التقارير 

 .وغيرهم والخريجين،، والطلبة

 :توافق الرسالة أثر 

 بيل كلية )على سالرسالة  عليها قيماو الموضوعات التي تركز  مع المجالات العلميةالمساهمة  توائم

   .الابتكار(و  الأعمال،ريادة و التنمية  المثال،

  التي تتوافق مع واحد أو أكثر من مجالات التركيز "ذات الصلة  العلميةية لنتائج المساهمة النسبة المئو

 بمجالات البحث.

  ع واحد التي تتوافق م العلمية سااماتأو أكثر من ال  مجال فيالايئة التدريسية  مساهمة عضونسبة

 مجالات البحث.أو أكثر من 

  ت بمجالا الرسالة المتعلقة  عناصراحد أو أكثر من مع و  والشكر والتقدير وموائمتهاجوائز البحث

 البحث.

  الاخرى.الاعتماد  كمرجع لمعاييررسالة الكلية  ( مع1رقم )هو المعيار  والمتابعة كماالتأثير الموضوعي 

  (.3)المعيار عرضاا كما  الماليةستراتيجيات ( وال 1)المعيار كما عرضاا رسالة الالربط بين 

  الأكاديمي الأثر 

 محددة( مجلات في قائمةأفضل أول ثلاث أو عشر ) بهاالمعترف  المعتمدةفي المجلات  حوث المنشورةالب. 

 عدد الاقتباسات. 

  سات حقل مؤسفي  العملية التطبيقاتعلى أصحاب المصلحة والمجتمع مثل التغيرات في  الأثردليل

 .أو المعايير المانية أو السياسة العامة العمل
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  على أصحاب المصلحة والمجتمع الفكرية للكلية سااماتال  أثرتوثق التي حالة الدراسات. 

  المحملة على الموقع للمجلات الالكترونية الملفاتعدد.  

 والمحررين المشاركين والمقيمين والاستشاريينالايئة التدريسية،  أعضاءمن هيئات التحرير  أعضاء 

 .بهاالمعترف  الايئة التدريسية للمجلات والدوريات الرائدة أعضاءمن 

 وضع المعايير لالقيادية الأكاديمية و / أو المانية  المواقعفي  الايئة التدريسية أعضاء أو تعيين ختيارا

 .المانية في الجمعيات

 ي المجتمع ف لايئة التدريسيةل أو جوائز التقدير (،)على سبيل المثال جائزة أفضل بحث البحوث جوائز

 .لمساهمة الفكريةلالمانية و / أو الأكاديمية  الجمعيات من قبل التكريماتوغيرها من  الأكاديمي،

  لمشاركة في المؤتمرات والبرامج العلمية و / أو منتديات الأبحاث الدولية والوطنية والقليميةادعوات. 

  الدراسية للأساتذة الآخرين مناهج الفصول إدراج العمل الأكاديمي في. 

  حلقاتاستخدام العمل الأكاديمي في Seminars العلمية. الدكتوراه 

 ث.تمويل طرف ثالث لمشاريع الأبحال المنح التنافسية التي تمنحاا الوكالات الوطنية والدولية    

 براءات الاختراع التي تم الحصول عليها.    

 التعيين كأساتذة أو باحثين زائرين في كليات أخرى أو مجموعة من الكليات. 

 التعلم–و–التعليم أثر 

  الخ الدراسية، تدريس المواد أصول حوث التي تؤثر على لبامنح.   

   التعلم–و–التعليمجديدة في  تطبيقاتدراسات الحالة للأبحاث التي تؤدي إلى تبني 

   عدد و  الطبعات،والتي يتم تبنيها على نطاق واسع )حسب عدد  التدريس، أدلةو  المنهجية،الكتب

   وما إلى ذلك( المبيعات،وحجم  التدريس،خداماا في واست المشاهدات،التحميلات من الموقع، وعدد 

   واصول التدريسالمنشورات التي تركز على طرق البحث.  

  مشروعات التعلم القائمة على البحث مع الشركات والمؤسسات و / أو المنظمات غير الربحية  

   إلخ.( المستخدمين،وعدد  البرامج،البرامج التعليمية )حسب عدد مرات تطوير   

   إلخ.( المستخدمين،عدد  تطويرها،تطوير دراسة الحالة )حسب عدد الدراسات التي تم 

  / الماجستير البكالوريوسمستوى التعليم في أثر 
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 والتي  ةالايئة التدريسي أعضاءعليها  أشرفالتي  البحوثفي عدد  الطلبةالرشاد على أبحاث  نعكاسا

اتجة التحسينات الموثقة لمخرجات التعليم النو ة أو المانية. المؤتمرات الأكاديمي في عرضاا يتم نشرها أو

 التدريس وصول التعليم  مشاريع بحوث، التي تتضمنها البحث أساليب بتكارإعن 

learning/pedagogical 

 المشاريع في حقل العمل. أو ،في الاستشارات الطلبة   ركةنتائج مشا  

  ذوي الفرص الأقلطلبة وتوظيف ال والتخرج، والاحتفاظ، التوظيف،زيادة.    

 مشروع جديد صياغة. 

  الطلبة.وتوظيف  تنسيب  

  التعيين الأولى بعد مرحلةالنجاح الوظيفي للخريجين. 

 برامج الدراسات العليابحاث أفي  الطلبة تنسيب.  

  في تطوير المنظمات وتحمل المسؤوليةستعدادهم للوظائف إو توظف الخريجين مباشرة. 

  ين إلى المراكز القيادية في المنظمات الربحية وغير الربحية والمانية والخدميةالخريج نتقالاو حركة. 

  تعليم الدكتوراهأثر 

  اعدي توراه ومسكوما بعد الد الايئة التدريسية أعضاءو  الدكتوراه، طلبةتوظيف / وتحديد مستوى

 .الباحثين

 الدكتوراه وطلبة البحوث المنشورة للخريجين.  

  والترشيح لخريجي وطلبة الدكتوراه رات، والجوائزالمؤتمالدعوة لحضور. 

  لخريجي وطلبة الدكتوراهالمنح الدراسية البحثية المقدمة. 

  المتعلقة بأبحاث الدكتوراه الأنشطةفي  الجوائز للطلبة المشاركينتمويل. 

  وأنشطة أبحاث الدكتوراه مثل نقل المعرفة إلى  إسااماتعلى توثيق دراسات الحالة والتدريب

 .الشركات أو المجتمع وممارسات التأثير علىلصناعة ا

  لدكتوراه،اوما بعد  يةة التدريسئايال أعضاءالايئة التدريسية )بما في ذلك  عضاءمخرجات البحوث لأ 

   .شرفينالم بأساتذتهم( الذين تأثروا وطلبة الدكتوراه المساعدين، المساعدين، والباحثينلاساتذة وا
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  عالمجلتم أثر المهنة/

 (وتأثيرها ،والتوزيع وسائل النشر )العدد،قتباسات ا 

  مشاريع، الاستشارات للالايئة التدريسية في  أعضاءللاستفادة من خبرات  مؤسسات المجتمعطلبات

ة الاستشارات الخاصو ، الجلسات البحثية المانية، وحضور  التنميةأنشطة العلامية، و  والمنتديات

 .إلخ بمشاريع والطلبة،

 الخبرة الداريةتحسين أو غيرها التي تهدف مباشرة إلى المانية ي المجلات لمنشورات فا.   

 الايئة التدريسية والطلبة أعضاءمشاركة  عن اتلاستشار ا.  

    دخل البحوث من مصادر خارجية مختلفة مثل الصناعة والمجتمع / المؤسسات الحكومية التي تدعم

 .المشتركة وأأنشطة البحوث الفردية منها 

 القضايا  والطلبة فيالايئة التدريسية  أعضاءالمجتمع من خلال إشراك  تطور الى تائج التي تؤدي الن

 .تخص المجتمع التي

  قطاع الاعمال. لمشكلاتالأبحاث التي أدت إلى حلول  الدراسية فيالحالات 

  في الكلية البحوثساليب التشغيلية التي نتجت عن الجديدة أو الأ  التطبيقاتاعتماد. 

  الأعمال مجالفي ن يللمانيوض التقديمية وورش العمل العر. 

 دلاء بشاادتهموال  السياسات،الايئة التدريسية كخبراء في صياغة  عضاءلأ  الدعوات المقدمة 

 تديرة،المس والماتمين وحضور اجتماعات الطاولةفي مجموعات الخبراء والمانيين  أعضاءو  التشريعية،

 .إلخ

  لشركاتات الأساليب والادوات التي طور.  

 عضوية مجالس إدارة الشركات ومنظمات المجتمع المدني أو غير الاادفة للربح. 

   القرارللايئات أو مؤسسات صنع  المعايير المانيةعضوية وضع. 

  المدراء التنفيذيينتعليم أثر 

  ذيين.فيللمدراء التنالمستمرة والفاعلة في انشطة برامج التعليم  الايئة التدريسية أعضاءمشاركة 

  يها، فالقائمة على الحاجة، ومستوى المشاركة  التنفيذيين المدراءالنجاح المستمر لبرامج تعليم

 .تكرارهاو 

  تدريسيةالايئة ال أعضاءالمقدمة من  التنفيذيين المدراء تعليمبرامج  السوق التي تؤكد قيمةبحوث 

  نشيطين.ال
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  التنفيذيين. المدراءكة في تعليم الايئة التدريسية الاستشارية في المشار  أعضاءأنشطة 

  دراءالمالتي يمكن تحديدها في نشاط تعليم  الدراسيةبرامج الإدراج الحالات والمواد الأخرى في 

 التنفيذيين.

  التدريس،فيد والتي ت التنفيذيين، المدراءفي برامج تعليم  المساهمةالشراكات بين الكلية والمنظمات 

 .برامجوال الأنشطةوغيرها من  والبحث،

 البرنامج  المثال، على سبيلالكلية )والمنظمات في رسالة  التنفيذيين المدراءشراك المشاركين في تعليم إ

   .(المنفذة للمدراء في جاات العمل

 توظيفو وتدريب الطلبة، وكذلك  ،التنفيذيين المدراءبين المنظمات المشاركة في تعليم  العلاقة 

 .الخريجين

 

  مركز البحوث أثر 

 ت صنع في هيئاللعمل  مراكز البحثمثلي لم ،حكومية أو غيرها من المنظماتالؤسسات المعوات من الد

  .سياساتها دادعوإ القرار وصياغة

 عمال أو غير ربحيةأحكومية أو منظمات  ،المشروعات البحثية الممولة من جاات خارجية. 

  عات(حجم التبر و  المتبرعين،عدد  المثال،التمويل المستمر )على سبيل. 

  ت من تحليل البياناو تتبع البيانات    المثال،مركز الأبحاث )على سبيل  الى موقعالدخول مرات عدد

 (.Google محرك التصفح

  التي  اتالنشاط( في وغيرهم الأكاديميين والممارسين وصناع السياسات،الذين يمثلون الحضور )عدد

 .يرعاها المركز

 موثوق في  تمثل مصدرأو التي  ،مولة من مصادر خارجيةالمو ث المستدامة و منشورات مركز البح

 .للمركز الاساسية سااماتبال خلال وجاات النظر المرتبطة  التحليل من
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 المعايير الوطنية تطبيقتحقق من لمقترحة ل / آلية 3ملحق 

العلوم  لياتك المختصين في ترفع من قدرات ،مقترحة لمرحلة التنفيذ وضع آليةالى  الملحقهذا  يسعى  

ي العلمية والتربوية والادارية للمعايير الوطنية الت أنشطتهاتكييف ، بما يسال الادارية والاقتصادية

 توفيرمتطلبات  وتحديد الدولية، AACSBالاعتماد لمجلس كليات إدارة الاعمال  وفق معاييرتم تبنيها سي

 تمكن طة طريقرسم خار يضا أ. كما يستهدف روالوفاء بالمعايي ،تثبت التزامااوالشواهد التي  للأدلةالكلية 

ية عن موضوع حكامأاصدار  يكونوا قادرين علىل الاعتماد،مدققي المختصين الذين سيكلفون بماام 

  التزام الكلية بالمعايير.مستوى 

 تطبيق المتطلبات 

 :ما يليعتماد الوطنية يتطلب بهدف ضمان التطبيق الناجح لمعايير الا 

الاولوية  وتكون )خبرة  ذو تدريس هيئة عضو يكون برئاسة الاعتماد معايير لتطبيق تشكيل فريق .1

 العلمية. الأقسام من ذوي الخبرة والكفاءة من لممثل الكلية في مجلس الجودة( وممثلين

 بإعداد بالكلية الاعتمادو  )وحدة/شعبة( ضمان الجودة قسم يتولى الفريق بالتنسيق والتعاون مع .2

لكل قسم )وفق النماذج المرفقة( و جاهزية الاولي وفق متطلبات المعايير لتشخيص مستوى تقييم  تقرير

 تحديد مستوى تطبيق المعايير، بمشاركة عضو هيئة تدريس من القسم.و 

ة، وسد يعداد خطة لتأهيل الاقسام العلمإب التقييم الذاتي، ملاحظات فريقيقوم الفريق في ضوء  .3

 .لباتالمتطلتحقق من استكمال لفجوات الاداء التي تم تشخيصاا، والتعاون مع الاقسام العلمية 

 التقييم الذاتي الاولي

 على حكموال ،قياس الجاهزية() التوثيق درجة توفر متطلبات الذاتي الاولي وقياس تقييمتنفيذ البهدف 

 التالية:يمكن اعتماد العناصر ، المعيار مستوى تحقق

متطلبات الاعتماد العامة المقدمة مع الوصف المحدد في متطلبات التوثيق بين  التطابق: التوفر  .1

 :، ويكون بثلاث مستوياتكل معيار من المعاييرل

 وفق الوصف المحدد. المتطلب متوفر بشكل كامل 

  .المتطلب متوفر بصورة جزئية 

 .المتطلب غير متوفر 

 على لحكملالمطلوبة  التوثيق متطلباتمع  المقدمة الوثيقة ياتمحتو  مطابقة : مستوى المضمون  .2

 ويكون بثلاث مستويات:المعيار.  توفر

 وفق الوصف المحدد. المضمون مطابق بشكل كامل 
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  .المضمون مطابق بصورة جزئية 

 .المضمون غير مطابق 

 على للحكم قالتوثي متطلباتلفقرات  : الحقائق التي تكشف مستوى التطبيق في الواقعالتطبيق .3

 . ويكون بثلاث مستويات:المعيار توفر

 بشكل كامل. مطبق 

 بشكل جزئي. مطبق 

 مطبق غير. 

لاث ويكون بث .متطلبات المعاييروشواهد ملموسة على توثيق  أدلة: التحقق من وجود التوثيق .4

 مستويات:

 بشكل كامل. موثق 

 بشكل جزئي. موثق 

 موثق غير. 

يقدم الفريق بالتأكد من تحقيق الكلية لمتطلبات معايير : التدقيق فريق من الداعمة الملحظات .5

حول تحسين عناصر العملية العلمية والتربوية، والمساعدة في  ويقدم ملاحظاتهالتقييم والاعتماد، 

طوير لت المستمر، ويجوه الكليةالتحقق من مواطن القوة والمجالات التي تحتاج الى التحسين 

 ية.وتقييم البرامج التي تقدماا الكل ة عالية للإساامات العلميةجودضمان  ، وكيفيةمخرجات التعلم

 ، وتحسين مخرجاتها نتيجة لعملية الاعتماد.فع كفاءة أداء الكليةر بهدف 

 التحققآليات 

 التالية: الآلياتيمكن في المرحلة الاولى اعتماد 

ين في الذي يعد بعد سنتو )عداد تقرير التقييم الذاتي اء مرحلة التأهيل، يقوم الفريق بإنتهإعند  .1

العلوم  مجلس تحسين الجودة لكلياتإلى رفعه  ، ثم يتمالاقل من بدء التطبيق(، ويرفعه لمجلس الكلية

 الادارية والاقتصادية في الوزارة.

 ولواه واختصاصاتهم ليتأعضاءالتدقيق، ويحدد عدد  يقوم مجلس تحسين الجودة بتشكيل فريق .2

اريره المعايير، ويرفع الفريق تق ر التقييم الذاتي، والتأكد من توفرتقري التحقق وتدقيق ما ورد في

 النهائية لمجلس الجودة.

 يمنح مجلس تحسين الجودة شاادة الاعتماد للكلية أو البرنامج في ضوء نتائج التقييم. .3
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 والابتكار والتأثير  الرسالة: 1المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   .تيجية معتمدةخطة استرا .1
   .الرسالة .2
   .المتوقعة النتائج .3
   .رؤية ورسالة الجامعة )المؤسسة التي ترتبط بها الكلية( .4

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار
   التهارس مع يتوافق بما الكلية تتبناها التي والاستراتيجيات المتوقعة والنتائج الستراتيجية الخطة توفير .1

   مع بعضاا. والتحقق من مدى اتساقااالاستراتيجيات و رسالة والنتائج المتوقعة وصف ال .2

   منها جزء الكلية تعد التي( الجامعة) المؤسسة ورسالة برؤية الكلية التحقق من علاقة رسالة .3

   .المميزة السماتالقرار وتحدد اتخاذ عملية في الرسالة  وصف عملية التحقق من تأثير .4

   .عةالمتوق والنتائج الرسالة لتحقيق الجميع ومشاركة الكلية، في القرار اتخاذ عملية على الرسالة تأثير كيفية وصف .5

   المصلحة، أصحاب من وغيرهم العمل وارباب والطلبة الكلية لمجلس الرسالة ملاءمة مدى وصف .6

   .نالخريجي ونجاح والاقتصادية، الدارية العلوم ليمتع وفي المجتمع، في إيجابي بشكل الرسالة مساهمة كيفية مناقشة .7

8. .
ً
   مناقشة مدى توائم الرسالة للطلبة وأصحاب المصلحة والمجتمع عموما

   العلمي. والنتاج ةالتعليمي الأنشطة المتعلقة الكلية تركيز مجالات والاستراتيجيات المتوقعة والنتائج الرسالة توضح كيف وصف .9

   .يةالكل واستراتيجية المتوقعة والنتائج الرسالة مع الدراسية البرامج فيالتعلم –و–التعليمذج نما توافق مدى وصف .10

   .ارتباطاا وتكاملاا وكيفية الاستراتيجيات وصياغة المتوقعة، النتائج وتحديد الرسالة، ومراجعة صياغة عمليات وصف .11

   .الماضية لخمسا السنوات خلال الاعتماد مراجعة منذ المتحققة راتوالابتكا المستمر التحسين في المتحقق النجاح وتوثيق تلخيص .12

   جميع.ل)متاحة( ل هية و يشفافبالرسالة الكلية والنتائج المتوقعة  تتسم .13

   لتحقيق الرسالة.  التقدم المتحققتقييم وتوثيق يجري  .14

   تراتيجيات.لرسالة والنتائج والاسوتدعم ا المستقبلية للتحسين المستمر الأنشطة تتوافق .15

   للابتكار. المحتملة والفرص المستمر، للتحسين المستقبلية الخطط تحديد .16

    لمسؤولةا والجاات الموارد وكيفية تحديد والاستراتيجيات، المتوقعة والنتائج الخطط المستقبلية بالرسالة ترتبط كيف .17

   لة.الأطر الزمنية لتنفيذ الأنشطة التي تدعم الرساو تحدد المسؤوليات  .18

 الاولي التدقيق خلصة
 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 مع الرسالة توائمهاو  العلمية سهاماتالإ تأثير : 2المعيار 

 المضمون  التوفر امةمتطلبات الاعتماد الع

    وطرق النشر العلمية والسااماتالبحوث  جدول بمحفظة  . 1

   الأثر تقييم( مقاييس) مؤشرات . 2

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار
    تصاديةلعلوم الدارية والاقا اصول تدريسالنظرية، والممارسة العملية،  العلمية على سااماتالبحوث الاكاديمية وال تأثير  .1
   خدمة المجتمع.و الرسالة  علىالعلمية  سااماتوجود تحليل لتأثير ال  .2
   .الرسالة علىالعلمية  سااماتأثر ال  انسجام نتائج مؤشرات تقييم .3
   . ، ونماذج من النجازات حول اصالتهاالعلمية سااماتالبحوث الاكاديمية وال محفظة  جودة .4
   تخصص. العلمية في كل  سااماتمحفظة ال  في الايئة التدريسية عضاءضحة لأ مساهمة وا .5
   العلمية سااماتال  لتقديم الايئة التدريسية أعضاء لتوجيه السياسات أدلةتستخدم  .6
   الرسالة والنتائج والاستراتيجيات. معالعلمية  سااماتمحفظة ال في أولويات البحث وجود علاقة واضحة بين  .7
   على النظرية والممارسة و / أو التدريس في المستقبل.  أثر للبحوث العلميةهناك  .8
ة رسالي تحقيق فوتسام  المشتركةالعلمية  سااماتال توليد  في المؤسسات الأخرى من  الايئة التدريسية أعضاءتسام علاقة  .9

 .الكلية
  

   .لخمس الأخيرةاسنوات ال خلال، الجودة والتأثير العالي عاليةالعلمية  سااماتال  وصف طريقة توثيق .10
   بمرور الوقت. اوتحققاالقديمة، لتوثيق مستوى تأثيرها العلمية  سااماتال  عن أدلةتتوفر  .11

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 المعالجلات(غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات و 

 الملحظات الداعمة:
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 الموارد وتخصيص المالية الاستراتيجيات: 3 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   موازنة تشغيلية سنوية.  . 1

   ، ومصادر تمويل المشاريع الرئيسة.. موازنة استثمارية2

    . مصادر الأموال.3

 التوثيق التطبيق توفر المعيارمتطلبات التوثيق للحكم على 

   وقدرتها على ضمان الموارد المالية.الية الم الاستراتيجية وصف .1

   وصف الخطة البديلة لمواجاة انخفاض الموارد .2

رائق التدريس وطلتعليم لالية لتوفير البنية التحتية المناسبة الم كفاية الموارد .3

 .الأخرى عالية الجودة
  

   الأكاديمي.فير الخدمات للطلبة، وتقديم الارشاد لتو  حجم الدعم المالي .4

   وغيرها. عن بُعدمثل التعلم خدمات لتوفير  المالية الموارد كفاية .5

   .جودةال عاليةعلمية إساامات  لتقديمدعم توفير الل المالية الموارد كفاية .6

 الحالية للنشاطات  المالية الموارد وصف التغيرات في .7
ً
والمخططة مستقبلا

 لنموذج المالي للسنوات الخمسة القادمةوا
  

   عرض ومناقشة مصادر التمويل للمشاريع الرئيسة .8

جميع  دعمو ، لتقديم وتحسين التعليم الاداري والاقتصادي المالية الموارد كفاية .9

 جودة.عالية الالتعلم  – و –ق التعليم برامج وطر 
  

 التدقيق خلصة

 الاولي

 وثيقالت التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 وتخرجهم الطلبة قبول : 4 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   الطلبة في الدراسات الأولية والعليا قبول  وإجراءات سياسات

   التعليمات امتحانية

   الأخيرةالنتائج الامتحانية للفصل الأخير/ السنة 

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

وإثبات أنها متسقة مع توقعات  القبول، وتعليماتوصف سياسات  .1

  الكلية،ورسالة  الدراس ي البرنامج

  

قبول سياسات وعمليات ال ة تطبيقالوضع الدراس ي للطلبة وكيفيتوثيق  .2

 استثناءات.وجود  وتقديم المبررات المنطقية عند

  

الاوضاع الدراسية للطلبة، في  لضمان التنوعوصف الجاود المبذولة  .3

 لضمان تفاعل الطلبة مع خلفياتهم وتطورهم.

  

 لطلبةا تأهيلكلية وإجراءاتها في الوصف وتقديم أدلة على نجاح سياسات  .4

 المطلوبة،  التعلم   – و – التعليمذج ان للاستفادة من نمالمقبولي

  

توثيق وإثبات فعالية السياسات والجراءات الحالية لضمان التقدم  .5

 التخرج. متطلبات واستكمالالأكاديمي 

  

الدراس ي )من خلال برامج الفي تقييم  الطلبةضمان نزاهة مشاركة  .6

 .استبانات ورقية والكترونية(

  

ب بضمنها النس الدراسيةبرامج الفي  النجاحنات عن معدلات بيافحص ال .7

 ( في الظروف الاعتياديةالمتوقعة) المخططة

  

خلال  فرص العمل والتوظفتوثيق العمليات وإثبات فعالية دعم  .8

 الدراسة وبعد التخرج

  

خمس ال خلال السنواتالوظائف في لخريجين ا تعيينمعدلات  بيانات عن .9

 خريجين( الأخيرة )لقاءات مع

  

س على أسا الطلبةتحصيل  السنوية ومعلومات داءتوثيق مستويات الأ  .10

 سنوي 

  

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 وتوزيعهم الهيئة التدريسية أعضاء كفاية: 5 يار المع

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   الايئة التدريسيةتعليمات وارشادات عمل عضو  .1

   التعلم – و – التعليم نماذج .2

   نتائج امتحانية .3

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار
   وتوائماا مع الرسالة. الايئة التدريسية أعضاء لدرجة تطبيق تعليمات عم .1

   .التحسين المستمر لضمانبشكل دوري عمل عضو الايئة التدريسية  مؤشراتمراجعة  .2

   ين.الأكاديميين المختصأعضاء الايئة التدريسية والموظفين  بينالعمل  وتوزيع التعلم – و –نماذج التعليم وصف .3

ومقارنتها  ،ومراقبتها وتقييماا ومراجعتها تطوير المناهج الدراسيةفي  يئة التدريسيةالا أعضاء مناقشة طرق مشاركة .4

.
ً
 وعالميا

ً
 واقليميا

ً
 بمناهج برامج مناظرة قطريا

  

ييم التعلم وتقالمقررات  محتوى  وتطوير في تطوير المقررات )المواد الدراسية( الايئة التدريسية أعضاء مناقشة مشاركة .5

 .محاضرةأو  دراسيةوحدة  أو مقرر دراس يلكل 

  

ين لكل التدريسيين الذ التوجيهات ايصالضمان الايئة التدريسية في تنفيذ المقرر )المادة( و  أعضاء وصف مشاركة .6

 .يقدمون المقرر الدراس ي

  

ضمان لالوفاء بالالتزامات المحددة والتحقق من  ،تقييم وضمان التعلم فيالايئة التدريسية  أعضاء وصف مشاركة .7

 .التعلم ةعملي

  

   لضمان تحقيق جميع أنشطة الرسالة الأخرى.  التحقق من توفر عدد كافي من أعضاء الايئة التدريسية .8

   للتدريس. ( من وقتهم على الاقل% 75) على الملاك الدائم الدائميين الايئة التدريسية التحقق من تخصيص أعضاء .9

على الأقل في كل تخصص، وبرنامج ( % 60لدائميين بالتدريس بنسبة )الايئة التدريسية ا مشاركة أعضاء من التحقق .10

 .وأسلوب تعليم ،مكانو  دراس ي،

  

 يتوافقما ب البرامج والتخصصات والمواقع وطرائق التدريس على الدائميينالايئة التدريسية  التحقق من توزيع أعضاء .11

 .مع رسالة الكلية

  

ة الجودة عالي الدراسيةالنموذج البرامج هذا  يساعدتوثيق كيف و كبيرة لافصول وصف دور المدرسين المساعدين في ال .12

 .وأعضاء الايئة التدريسية الطلبةويلبي معيار التفاعل بين 

  

ان ضمرسالة و في تحقيق ال وأثر هذا النموذج أخرى،مؤسسات  المنتدبين منالايئة التدريسية  أعضاء التحقق من .13

 الجودة العالية 

  

 الاولي التدقيق خلصة
 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 ودعمهم الهيئة التدريسية أعضاء ادارة: 6 المعيار      

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   حسب القابهم الايئة التدريسية عضاءالعبء لأ  جداول  .1

   الايئة التدريسية أعضاءنظام تقييم  .2

   الايئة التدريسية أعضاء توفير خطة .3

   التدريس مساعدي ودعم إدارة طرق  .4

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

   .مسؤوليات أعضاء الايئة التدريسية تحديد ةوصف عملي .1

   .الايئة التدريسية أعضاء أداء توقعات تحديد عملية وصف .2

مح سبما يو  ،بشكل واضحبالجاد المطلوب أعضاء الايئة التدريسية  وصف طريقة تبليغ .3

 .المناسببشكل الوقت  باستثمار

  

   ل. معقو شفاف وعادل و أعضاء الايئة التدريسية بشكل  وصف توزيع أعباء العمل على .4

   مة.بصورة منتظ تهممكافأترقيتهم و أعضاء الايئة التدريسية و يم وصف عملية تقي .5

صح، والنرشاد تقديم ال و  أعضاء الايئة التدريسية توجيه التحقق من تطبيق آليات .6

 .شاملة تعليمية بيئة توفير في ليساموا شاملة وتطبيقات

  

   في نماذج التعليم البديلة. التدريس،إدارة ودعم مساعدي وصف طرق  .7

   .الموارد المتوقعةتوفير وإجراءات  توفير أعضاء الايئة التدريسيةخطة  لتحقق منا .8

   الساامات العلمية  الأداء نتائجأنظمة تقييم  التحقق من تضمين .9

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي 

 فق التقرير بالفجوات والمعالجلات(غير مستوفي )ير 

 الملحظات الداعمة:
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 وتوزيعهم المختصين الأكاديميين الموظفين كفاية: 7 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة  

   المختصين الأكاديميين الموظفين ومواصفات بأعدادجدول  .1

   العلمية والتربوية والادارية  الأنشطةعلى  المختصين الأكاديميين الموظفينتوزيع  .2

   المختصين الأكاديميين الموظفينبرنامج تطوير  .3

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

 ساعدةالم المختصين لتقديم الأكاديميين وصف خطة الموارد لتوفير الموظفين  .1

 علومات وتطوير التعليم وتكنولوجيا المام تعلمو  للطلبة العلمية

  

طلبة ال تعلم لدعم كافية والخدمات المختصين الأكاديميين الموظفين أن إثبات .2

 وتطورهم الدراس ي.

  

ة العلمي ةالمساهم الأكاديميين المختصين في دعمن يالموظفتوضيح كفاية  .3

 العامة،والعلاقات  متابعة شؤون الخريجين،و  والرشاد الأكاديمي، والاستشارات،

 وقبول الطلبة. ة،والشؤون المالي

  

 تصين،المخ الأكاديميين الموظفين وتقييم تطوير ونظم التوظيف، وصف اجراءات .4

  عالية الجودة. تعليم نتائج ودورهم في تحقيق

  

    الأكاديميين المختصينعمليات إدارة وتطوير الموظفين  التحقق من .5

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 التعلم وضمان المناهج إدارة: 8 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   دراس يبرامج كل التعلم ل أهداف .1

   التعلم بعملية وربطاا المناهج تحسينإجراءات  .2

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

عمليات إدارة المناهج برسالة الكلية والنتائج  وصف عمليات ارتباط وتوافق .1

  والاستراتيجيات.

  

   ،أعضاء الايئة التدريسية المؤهلين في إدارة المناهج وصف آلية مشاركة .2

 تهاومراجع الدراس ي برنامجالعلم وتصميم محتوى تحديد أهداف التوصف طريقة  .3

 باستمرار.

  

   .تطوير البرنامج الجديد أو المنقحل المستخدمةمصدر المعلومات  وصف .4

    العمل،التعلم وتقسيم  – و –اعتمادا نماذج التعليم وصف كيفية  .5

الايئة  أعضاء بين والتفاعل الايئة التدريسية أعضاء بين وصف التفاعل .6

 .التعلم عملية لتطوير والموظفين يسيةالتدر 

  

 والخريجين،، وسوق العمل ،توقعات أصحاب المصلحةوصف كيفية ادراج  .7

 أهداف التعلم  ، وتحديدالمناهج في السياسات،وصانعي  ،والمجتمع والطلبة،

  

من التحسينات الموثقة  وتحقق خزينتحقيق أهداف التعلم.  وشواهد تبرهنأدلة  .8

 جمعة. تلة المبناءً على الأد

  

. تعلمال أهداف الطلبة تحقيق لثبات دراس ي برنامج لكل الأدلة من محفظة توفر .9

 .عدم تحققاا وجاود معالجة

  

   إعادة النظر فيها.أو  الحديثةتطوير المناهج وصف عملية مراجعة و  .10

   .الدراسية والنتائج المتحققةناهج المتقييم وصف طريقة وانشطة  .11

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 مستوفي   النتيجة النهائية لتدقيق المعيار

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 :الدراس ي المنهج محتوى : 9 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   لكل برنامج للتخرج المطلوبة التعلم خبرات .1

   برنامج لكل العامة المطلوبة الماارات .2

   الماارات التخصصية لبرامج الماجستير والدكتوراه  .3

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

ين لعداد الخريج في مفردات البرامج الدراسية المقبولةخبرات التعلم وصف  .1

 .قتصاديةواة يلشغل وظائف إدار 

  

مع  تتسق كفاياتإلى  قابلة للتحول  .المجالات التي يجب أن تغطيها المناهجتوفر  .2

  الدراس ي،برنامج لل مأهداف التعل

  

   العامة لبرنامج البكالوريوس الماارات وصف طريقة اعتماد وتوثيق مجالات .3

   البكالوريوس العامة لبرنامج المعرفة مجالات وتوثيق وصف طريقة اعتماد

المجالات العامة للمعارف والماارات لبرنامج  وتوثيق وصف طريقة اعتماد .4

 الماجستير

  

 لمتقدمةا العميقة والمعرفة المتقدمة الماارات البحثية وتوثيق وصف طريقة اعتماد

 التخصص في برنامج الدكتوراه مجال في

  

 ذلك في بما المعيار، تحقق في المحددة للمجالات المناسبة التعلم خبرات وصف .5

 .الدراسية للمناهج ومناسبتها المجالات تحديد كيفية

  

خلصة التدقيق 

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 النتيجة النهائية لتدقيق المعيار
 مستوفي  

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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  الهيئة التدريسية أعضاءو عل بين الطلبة : التفا10المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   لمجموعة من البرامج علمتأهداف ال .1

   الايئة التدريسية أعضاءو  الطلبة بيننموذج منهج يصف التفاعل  .2

   لمجموعة من البرامج الدراسية المفردات .3

 التوثيق لتطبيقا متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

 فسام،أن الطلبة بين التفاعل فرص الدراسية المناهج تضمين كيفية وصف .1

 التعلم لتسايل الايئة التدريسية وأعضاء والطلبة وبين

  

حقيق تالايئة التدريسية ل وأعضاء الطلبة بين توفر أدلة على نماذج التفاعل .2

 أهداف التعلم. 

  

 طلبةوال الايئة التدريسية عضو كسلو  لرصد الصفية الملاحظة وصف نماذج .3

 الطرائق المستخدمة()ودقيق.  موضوعي بشكل وتسجيله ووصفه

  

   تعلمية. وممارسة انشطة بعضام من للعمل للطلبة توفر فرص .4

    الايئة التدريسية من الوصول لأعضاءلطلبة وصف فعاليات تمكن ا .5

   بة واساتذتهمبين الطل الحواروصف التوجيهات والملاحظات   المقدمة و  .6

   .اللامنهجية )اللاصفية( وصف كيفية تنفيذ النشاطات .7

   تؤكد تحقيق التفاعل والنشاطات المفرداتتصميم نماذج من  .8

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 مستوفي   النتيجة النهائية لتدقيق المعيار

 ات والمعالجلات(غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجو 

 الملحظات الداعمة:
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 وتعادلها وهيكلها الدراسية، البرامج مستوى : 11 المعيار  

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   الدراسية نماذج من البرامج .1

   نموذج شاادة دراسية .2

   والمواد المقررات وقبول  واعتماد ضوابط تقييم .3

   من المدة الاعتيادية أقل بمدة تخرجوا ت تخرج طلبةاشااد .4

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

   ة المحتوى وتحقق المشاركتغطي  من المعرفة الدراسيةبرامج ال نسب ما تتضمنه .1

 في البرامج ميجودة التعلو  الجاود المطلوبة والمتوقعة من الطلبة اثباتات بتساوي  .2

 .الشاادة نفس تحت تنضوي  التي

  

حددها ي)كما  للحصول على الشاادة المقررات المعتمدة وصف نماذج دراسة .3

  (.، أو غيرها من المقاييسالمحاضراتساعات و ، نظام الاعتماد

  

ا المقررات والمواد التي درساتقييم واعتماد وقبول وصف طريقة تطبيق سياسة  .4

 أخرى.  الطالب في جامعات

  

 للماارات وصف طريقة استكمال الط .5
ً
لبة للمقررات عند التخرج بمدة أقل وفقا

  والقدرات التي يمتلكونها.

  

   ( المعتمدة الساعات) المقررات نظام التحقق من تطبيق .6

 صول الح)المباشر  التقييم المقررات المنفذة بموجب نظام التحقق من تطبيق .7

 .لمقرراتاثبات الوصول للكفاية المطلوبة( ونسبة هذه ا بعد الشاادة على

  

ؤسسات الممع  ركةتبرامج المشال لجودة في اتفاقياتالتثبت من ضبط ومراقبة ا .8

 .على الطلبةوجود إشراف من تثبت وال ،الشريكة

  

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 مستوفي   النتيجة النهائية لتدقيق المعيار

 الفجوات والمعالجلات(غير مستوفي )يرفق التقرير ب

 الملحظات الداعمة:
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 التدري  فاعلية: 12 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة
   المستمر للسنوات الخمس الماضية والتحسين التطوير مبادرات .1
   الايئة التدريسية أعضاء اداء نموذج تقييم .2
   المتميز للتعليم الايئة التدريسية أعضاء عليها حصل التي التقدير وشاادات الجوائز .3
   .الطلبة تعلم على اليجابي ذات الاثر المبتكرة التعليمية التجارب .4

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

مراجعة أداء أعضاء الايئة التدريسية  التدريس عندودة ج تقييم منهجوصف  .1

 . الأكاديميين المختصينوالموظفين 

  

يع مبج ،التدريسالمكلفين بالتدريس لجميع  قدراتأنشطة تطوير وصف  .2

 .التدريسق ائطر 

  

   .الدراسيةبرامج لالطرائق والوسائل التعليمية لوصف المناهج التربوية و  .3

ت مختلف وجااتعليم الطلبة ب الايئة التدريسية أعضاء وصف طرق مشاركة .4

 رية.وتمكينهم من التعبير عن رأيهم بحالنظر 

  

جودة  اثراء التعليم وتحسين في بالتدريس المكلفين جميع وصف طريقة مشاركة .5

 الطلبة. تعليم

  

ء كجزالتدريس ودة جتقييم واضحة وشفافة في  منهجية التحقق من تبني .6

 بالتدريس.  المكلفين جميع أساس ي من عملية مراجعة أداء

  

   يس.أعضاء هيئة تدر يم التحقق من مشاركة الطلبة بتقي .7

يئة الا أعضاء عليها حصل التي التقدير شاادات من غيرها أو الجوائز تلخيص .8

 التدريسية

  

 كبير يجابيإ تأثير لاا كان التي الفعالة أو/  و المبتكرة التعليمية التجارب توثيق .9

 الطلبة تعلم على

  

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 مستوفي   نهائية لتدقيق المعيارالنتيجة ال

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الملحظات الداعمة:
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 للطلبة المهنيةو  العلمية المشاركة: 13 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   المستخدمة التعلم – و – التعليم نماذج .1

   خدمةالمست التدريس طرائقنماذج  .2

   التجريبية التعلم نماذج فرص .3

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

ة تواجاام أنشط الصعبة التيتعلم وصف اسلوب تفاعل الطلبة مع حالات ال .1

 والتعلم للتعليمأي نموذج عند استخدام 

  

 توامتحانا تقديمية وعروض وبحوث مشاريع بشكل التعلم عملية وصف .2

 وغيرها ونتائجاا

  

منها و تحدي الطلبة رفع مستوى ل التعليميةالطرق وصف كيفية استخدام  .3

 .(إلخ .... المشاريع، والمحاكاةاعداد القائم على حل المشكلات، و  )التعلم

  

   مؤسسات حقل العمل لفام التطبيقات في ،التعلم التجريبية وصف فرص .4

 لبرنامجا نوع مع وتوائماا ومدى كفايتها والمانية العلمية المشاركة مناهج وصف .5

 .التعلم وأهداف الدراس ي

  

أعضاء هيئة تدريس واستخدم نتائجاا كتغذية يم وصف مشاركة الطلبة بتقي .6

 راجعة.

  

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر

    

 مستوفي   النتيجة النهائية لتدقيق المعيار

 فق التقرير بالفجوات والمعالجلات(غير مستوفي )ير 

 الملحظات الداعمة:
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 التنفيذيين دراءالم تعليم: 14المعيار 

 نوية للكليةالس الايرادات من إجمالي %5التنفيذيين تزيد عن المدراء تعليم يطبق هذا المعيار إذا كانت ايرادات  

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

    السنوية للإيراداتونسبتها  التنفيذيون  دراءالم تعليم كشف بموارد .1

   التنفيذيين دراءالم حقيبة برامج تعليمنموذج  .2

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

 قيقتح في تساهم وتحديد كيف التنفيذيين، المدراء تعليم وصف مجموعة برامج .1

 الرسالة

  

 الدراسية، والبرامجبرامج تعليم المدراء التنفيذيين ين وصف طريقة تحقيق التكامل ب .2

 مع امثلة كافية. العلمية،والساامات 

  

ستفيدون المومستويات التعليم التي يمتلكاا  المستهدف من البرامج،الجماور وصف  .3

 ة الكلية واستراتيجيتهامع رسال البرنامج مجموعة تتوافقوكيف 

  

 المدراء التنفيذينديد مدى تلبية توقعات جراءات لتحوصف طريقة تطبيق ال  .4

 التحسينالتطوير و وتحديد فرص 

  

   ينتعليم المدراء التنفيذيالتي يخلقاا ، القبول في البرامج الدراسيةفرص امثلة ل .5

   وتأثيرها على تطوير البرامج المستفيدين توقعات تلبية وصف طريقة ضمان .6

 التدقيق خلصة

 الاولي

 التوثيق تطبيقال المضمون  التوفر

    

 مستوفي   النتيجة النهائية لتدقيق المعيار

 غير مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات(

 الداعمة:الملحظات 
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 همإسهاماتو  الهيئة التدريسية أعضاء مؤهلت: 15 المعيار 

 المضمون  التوفر متطلبات الاعتماد العامة

   لايئة التدريسيةا أعضاء مؤهلات تحدد سياسة .1

   الدراسية الحالية للسنة الايئة التدريسية أعضاء ومؤهلات جدول يوضح كفاية .2

   ةالدراسية الحالي للسنة بالبرامج ومساهمتهم تأهيلام حسب الايئة التدريسية أعضاء جدول تطور  .3

   .القادمة الخمس السنوات في المؤهلين الايئة التدريسية أعضاء وتوزيع تعيين خطط .4

 التوثيق التطبيق متطلبات التوثيق للحكم على توفر المعيار

توزيعام على الاقسام والأنشطة و سياسة تحدد مؤهلات أعضاء الايئة التدريسية  طريقة تطبيق .1

 المختلفة

  

يئة الا الحديثة، والنماذج المطبقة في توفير أعضاء العلمية التخصصاتوصف طريقة التعامل مع  .2

 التدريسية.

  

 مشاركة أعضاء الايئة التدريسية وتفاصيل أنشطة ،تصنيف توزيع أعضاء الايئة التدريسيةريقة ط .3

 وتأثيرها وتوقيتاتها.

  

   .الشريكة في البرامج المشتركةأعضاء الايئة التدريسية من المؤسسة قائمة  .4

   .اضيةالخمس المتوضيحات عن التغيرات في توزيع أعضاء الايئة التدريسية التي اجرتها في السنوات  .5

 لخمسا السنوات في المؤهلين الايئة التدريسية أعضاء وتوزيع تعيين وخطط مضمون الاستراتيجيات .6

 .القادمة

  

عدم اضافة أعضاء الايئة التدريسية الذين يتولون تدريس مواد غير الاختصاصية في التحقق من  .7

 البرامج متعددة التخصصات.

  

دين أو المدربين أو غيرهم من موظفي الدعم المشاركين في انماط التعليم وصف مؤهلات المدرسين المساع .8

 البديلة.

  

   .في التدريس أدلة المحافظة على النتائج بجودة عالية باستخدام المساعدين .9

 التوثيق التطبيق المضمون  التوفر الاولي التدقيق خلصة

    

 مستوفي   النتيجة النهائية لتدقيق المعيار

 مستوفي )يرفق التقرير بالفجوات والمعالجلات( غير 

 الملحظات الداعمة:

 


