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 والمؤرخة(     ) المرقمة بجلسته العراق، في والاقتصاد لادارة كليات لاعتماد الوطني المجلس قرر 

 رامجيالب التعليم جودة لقياس الأكاديمي للاعتماد الوطنية المعايير اعتماد 11/4/2019 في

 معايير عم المتوافقة. والأهلية الحكومية الجامعات في والاقتصاد الادارة كليات في للأقسام

 تم والتي ،2018 عام الصادرة(AACSB) العالمية الاعتماد لمعايير الأميركية الجمعية اعتماد

  العراق. في الجامعية البيئة يلائم بما تكييفها

                            

 

 

 الدكتور  الاستاذ                                

 العزاوي  احمد ذياب كريم        

 المجلس رئيس                                                                                                                                         
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 القسم الاول: معايير الإدارة الاستراتيجية والابتكار

 والتأثير والابتكاررسالة ال: 1المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

لب تي تتطجالات االموتحدد الخصائص المميزة، والسمات، و  ،القرار اتخاذالرسالة عملية  تقودأن  .1

كليات العلوم ين ب موقعهاالكلية  تحدد فيها يتالطريقة ال الأمور وتمثل هذه  .وغيرها ، والأولوياتأكبر تركيز

الأخرى  الكلياتيجب أن تكون مختلفة عن  الكليةيعني التميز أن  لاو . والاقتصادية في العراقالإدارية 

 المعتمدة
 
  ، بل أن أدائها يترجم ترجمة

 
 رسالتها والنتائج المتوقعة منها واستراتيجيتها. واضحة

 لتقييموتعكس  متناسقة،والاستراتيجيات  والنتائج المتوقعةرسالة الأن تكون  .2
 
 واقعيا

 
الكلية  يئةبا

ي البيئة ، فالابتكار والتغيير هما القاعدة وليس الاستثناء وأن يكون والمتغيرة.  بأبعادها المختلفة

 .للتعليم العالي الديناميكية

لبرامج ل على الأنشطة التعليميةبشكل واضح والاستراتيجيات المتوقعة رسالة والنتائج ال تركزأن  .3

هذه  خدمهاتالتي  المجتمعشرائح المقدمة لمختلف الطلبة والمنظمات و والبرامج غير الجامعية الدراسية، 

 .الاستراتيجياتو  والنتائج المتوقعةمع رسالتها . التعلم–و–التعليمنماذج  توائمتعمل الكلية على و البرامج. 

 النوعية يةالعلم ساهمات()الإ والإستراتيجيات تركيز الكلية على المتوقعة النتائج و رسالة التحدد ن أ .4

 ت يةوالاقتصاد يةعلوم الإدار التدريس  واصول  ةوالتطبيقالنظرية المعرفة  تطور ترفد و التي 
 
 واضح طويرا

 
 .ا

ى الأفراد وعل الأخرى خدمة المجتمع أنشطة والإستراتيجيات على المتوقعة رسالة والنتائج ال تركزان  .5

 .خدمتهمالذين تروم  والمنظمات وشرائح المجتمع

 ترتبطالتي  ؤسسةالم الجامعة أومع رسالة  واستراتيجياتهاالمتوقعة  هاونتائج الكلية رسالةتتوافق ن أ .6

الذي  ليممستوى التع تأخذ الرسالة والنتائج المتوقعة والإستراتيجيات بنظر الإعتبارن أو الكلية.  بها

وليتها نحو ومسؤ  والمجتمع حقل العملؤسسات الإيجابي المميز الذي تنوي احداثه لموالتأثير  تهدف اليه

العلوم الإدارية تطوير قطاع النهج الذي تنوي الكلية اتباعه لن تتضمن أ، و أصحاب المصلحة

 .والاقتصادية

المتوقعة، والاستراتيجيات التي توضح كيفية  النتائج وتحدد ومتميزة، واضحة رسالة بصياغة الكلية تقوم

، وتحدد منجزات وأن تتضمن ما حققته من تحقيق النتائج،
ً
 لتحسينل المستقبلية الانشطة وتحسينات سابقا

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات الرسالة مع ينسجم بما والابتكار  المستمر 
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  والنتائج المتوقعة والاستراتيجياتالرسالة وتنقح الكلية  تراجعن أ .7
 
لضرورة، ا أو حيثما إستدعتدوريا

 .ذلكفي  أصحاب المصلحة الرئيسيين كما تحرصعلى إشراك

 لجميع أصحاب المصلحة. شفافة ومعلنة )متاحة(والنتائج المتوقعة الكلية رسالة  تكون  .8

لمتوائمة مع التحسين المستمر والابتكار شطة اأنكالرسالة.  تحقيقل هاجهود الكلية وتوثقتقيم أن  .9

 الرسالة في المستقبل. تحقيقل الداعمةالرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات 

 جالات الابتكارم وتحديد ،للكلية والمبررات الموجبةالمستقبلية لتحسين المستمر عمليات اتتوافق ن أ .10

 .دعمها لها ، وتظهروالاستراتيجياتالمتوقعة لرسالة والنتائج الممكنة مع ا

 لجهاتااحتياجاتها من الموارد، وتحديد مسؤوليات  لتوفيرن تحدد الكلية استراتيجياتها المستقبلية أ .11

 تلك أثيرت يةكيف وتبينالتي تدعم الرسالة.  العملياتالأطر الزمنية لتنفيذ كما تحدد ، ذات العلاقة

 .بوضوح على النتائج المتوقعة العمليات

  مع الرسالة وتوائمهاوتأثيرها )الفكرية(  العلمية الإسهامات: 2المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

أصول  ، و/ أووالتطبيقعلى النظرية،  تؤثرأثرت و  علمية إسهامات وتقدم قد قدمتالكلية  تكون ان  .1

 .ياتستراتيجالا والنتائج المتوقعة، و  رسالتهابما يتفق مع  العلوم الإدارية والاقتصادية تدريس

خدمة و  الرسالة، فيمؤثرة  علميةساهمات إمن  ما حققتهتأثير بشأن  تعبر الكلية عن توقعاتهاان  .2

 بطريقة شفافة وواضحة للجمهور ، المجتمع

 العلمية ومدى سهاماتالإ  منالمتوقعة  النتائجلقياس مدى تحقق مؤشرات  الكلية تستخدمان  .3

 .الكلية رسالةمع  توافق تلك النتائج

سهامات الإ و  ،النظرية والتطبيقية البحوث الاكاديميةمن  ةفكري إسهامات محفظة الكلية تمتلكان  .4

دريس في التأصول و/أو  العملية والتطبيقات اتالنظري تسهم في تطويرالتي  الجودة، عالية العلمية

 المستقبل. 

 ةالهيئة التدريسي أعضاءجموعة كبيرة من ممساهمات على  العلمية سهاماتالإ تشتمل محفظة ان  .5

 جلاتالمفي منشورة  بحوثشكل  على لنتاجاتاالنسبة الأكبر من كون تيجب أن و في كل تخصص.  

  مقيمين اكفاء. مراجعتها منتقييمها و تم  ،العلمية

 مع تتوائم عالية الجودة،) Intellectual Contributions )إسهامات فكرية علمية إسهامات الكلية تقدم

العلوم  دريستاصول و  العملية والتطبيقات النظرية على والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات، وتؤثر  رسالتها

 الإدارية والاقتصادية.
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النتائج و الكلية  رسالة فيالمحددة  ،الكليةأولويات البحث في  العلميةسهامات الإ تعكس محفظة ان  .6

 .المتوقعة والاستراتيجيات

ظرية النالاكاديمية  البحوث في الهيئة التدريسية عضاءلأ الواسعة شاركة المالكلية  تشجعان  .7

التدريس  أصول و/ أو  والتطبيقات العمليةتؤثر على النظرية  يمكن أنعالية الجودة التي والتطبيقية 

 في المستقبل. 

عندما  ،التدريسية في المؤسسات الأخرى  اتالهيئ أعضاء معان تقدم الكلية وثائق توضح العلاقة  .8

 ،ؤسساتلما لكت في التدريسية اتالهيئتلك  عضاءلأ  العلميةسهامات الإ النتائج بشكل كبير على  تعتمد

 .الرصينة العلميةمساهماتها  ونشررسالتها في تحقيق  الكليةنجاح هذه العلاقة دعم ت وان توضح كيف

النتائج و  الرسالةمع  تتوائمالتي  والتأثير العالي،جودة ال اتذ العلميةسهامات الإ  كليةال ان توثق .9

 لالخ الجودة، عالية العلمية نتاجاتها عن الأدلةالكلية  وبذلك توفر. المتوقعة والاستراتيجيات

 الأخيرة.لخمس للسنوات امراجعة الاعتماد  مدة/دورة

مراجعة الاعتماد  مدة/دورةقبل  نشرهاالتي تم  العلميةسهامات الإ  عنأدلة  الكليةأن تقدم  .10

 يتحققد قالذي  العلميةسهامات الإ  تأثير وتوضح ،لتوثيق مستوى التأثير ،لسنوات الخمس الأخيرةل

 .مدة من الزمنبعد 

 الاستراتيجيات المالية وتخصيص الموارد: 3المعيار 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

دارية في العلوم الإ ذو جودة تعليم تقديم حقيقية قادرة على استراتيجيات مالية  ان تقوم بصياغة .1

–و–ليمالتعطرق برامج و يجب أن يدعم النموذج المالي جميع و  .وتطويره عليه والمحافظةوالاقتصادية، 

 جودة.ال عالية التعلم

ل المثال، على سبيمنها نشطتها )لأ المناسبةبنية تحتية  للحصول علىموارد مالية كافية  ان توفر .2

 دراءلما، وتعليم والبحث العلميعد، الحرم الجامعي، والتعليم عن ب   ( فيالمنتظمالأساس ي )التعليم 

علومات تكنولوجيا المو ومعدات وخدمات  ،الدراسية والمكاتب والمختبرات وتهيئة القاعات(. ينالتنفيذي

 جودة.ال عاليةللعمليات  اللازمةوغيرها من المرافق الأساسية  ،والاتصالات

بما  ،يةوأعضاء الهيئة التدريس للطلبةالفني  الدعم كافية لتوفير خدماتموارد مالية على  توفرتان  .3

الإرشاد و  وتقديم الارشاد الأكاديمي يتوائم مع البرامج العلمية المطروحة والإسهامات العلمية المتوقعة،

  لتنفيذية.ا وانشطتهاالمناسبة لتحقيق رسالتها و  ،لدى الكلية استراتيجيات مالية لتوفير الموارد اللازمة
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 عن تقديم ،والمهني الوظيفي
 
ة هنيالمالقدرات وتطوير لزيادة فرص النجاح، الدعم التعليمي  فضلا

 .والتطبيقية( )العملية

التعلم،  ى)أ التعليميةوالمحاكاة  عن بُعدم يمثل التعل خدمات لتقديمموارد مالية كافية  توفرتان  .4

ات سهامالإ و  ،(بإعادة المحاولة، وإتقان مهارات جديدة بشكل أسرع وجهد أقل من خلال التجارب العملية

 (.تحليل البيانات وبرمجياتقواعد البيانات ومنها العلمية المتوقعة )

 ساهماتإ من تقديمبما يمكنهم  الهيئة التدريسية أعضاءدعم لموارد مالية كافية الكلية  تمتلكان  .5

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات رسالتهاتتوافق مع  ،ومؤثرة ذات جودة عاليةعلمية 

 الحالية  شاطاتهالنللموارد المالية  حقيقية مصادرالكلية  تمتلكان  .6
 
تقوم ان و  .والمخططة مستقبلا

 برسالتها وانشطتها.المرتبطة  للمشاريعوالموارد المحتملة  لتكلفةدقيق وواقعي لتحليل ب

 

 الهيئة التدريسية والموظفون المختصون و  الطلبةالمشاركون: القسم الثاني: 

 : قبول الطلبة وتخرجهم4المعيار 

 

 

 

 

 

 مراعاة ما يلي:ولتحقيق هذا المعيار على الكليات 

شفافة واضحة وفعالة و  الدراسيةبرامج الفي  الطلبةالسياسات والإجراءات المتعلقة بقبول  أن تكون  .1

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات رسالةمع ال تتوافقأن و  العملية،لجميع المشاركين في 

حصول  اشتراطمنها  أخرى،متطلبات  العليا،القبول في برنامج الدراسات  شروط تتضمنأن  .2

 ،لقبول ا أن تكون الكلية مستعدة لتوثيق استثناءاتو المتقدمين على درجة البكالوريوس قبل القبول. 

 لجودة في برنامج الدراسات العليا.ضمان الوكيفية معالجتها 

 واستكمال تقدمهم العلمي في الدراسة،لضمان  الطلبة ودعمهم بتأهيل واعدادالكلية  تقومن أ .3

تفق ي وفعالة، بماأداء علمية واضحة  مؤشرات ن تتضمنأو ، التخرج والحصول على الشهادةمتطلبات 

 :مفصلة وكما يليو واضحة  وإجراءاتسياسات  بوضعتقوم ن أو . للبرنامج الدراس ي أهداف التعلممع 

  الدراسية.لبرامج في ااستخدام الوسائل التعليمية لتعلم  الطلبةإعداد 

لطلبة لوان تراعي الكلية توفير فرص  ،الطلبةقبول ل سليمةإجراءات واضحة وشفافة وفعالة، و سياسات وضع 

أن و ، والتخرج استكمال متطلبات الشهادةتمكنهم من لحصول على عمل خلال دراستهم وبعد تخرجهم، و ل

 . والنتائج المتوقعة والاستراتيجياتمع رسالة الكلية  وتتوافق بالديمومة، تتصف
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 .تقييم تقدم الطالب 

  ئها وايلا ،بشكل مبكر الدراس ي التقدمحالات و  المتوقعة، الرسوبحالات  تحديدتشخيص و

 .الاهتمام اللازم

  ومنها الارشاد الأكاديمي  ،الحاجة الدعم عندوتقديم  لمعالجةوإجراءات  سياساتوضع

 .والأنشطة الطلابية

  تطلب ذلكإذا  ،الدراسة من الطالبفصل. 

 لتطوير المهارات  توفران  .4
 

ا فعالا  لطلبةل التي يتطلبها سوق العمل العملية والتطبيقيةالكلية دعم 

بما  ،، وتطوير العادات الدراسيةوالخريجين ليصبحوا قادرين على مواصلة التعلم بنجاح مدى الحياة

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات رسالةالو  الدراس يبرنامج المع توقعات  يتوافق

 ،والفصل من الدراسة ،والانسحاب ،والرسوب ،النجاح المتعلقة بنسبعن المعلومات  الإفصاح .5

، لدوليةاجهات الاعتماد الحكومية أو بالإضافة إلى معلومات الإفصاح العامة التي تطلبها وترقين القيد، 

ين وأعداد الخريج ومعدلات الإستبقاء التوظيف،جهود نتائج للمجتمع عن تقدم معلومات موثوقة ن أو 

أن تكون هذه المعلومات متاحة على الموقع و  .الاعتمادالوطنية أو متحانات الا نتائج و  ونسب توظيفهم

وسائل الو  والمنشورات الورقية الأدلةو  ،على وسائل التواصل الاجتماعيوحساباتها الإلكتروني للكلية 

 الأخرى.

 وتوزيعهم الهيئة التدريسية أعضاء: كفاية 5المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

ن أو . رسالتها توافق معبما ي الهيئة التدريسية أعضاءلتوثيق مشاركة  ضوابطتعتمد الكلية وتطبق ان  .1

 لمؤشراتاتطوير وتطبيق و ، وضاعهاوتكييف هذه الضوابط وفق ا. تفصيليةوتعليمات إرشادات  تتوفر

 :يلي ما. وان تتناول المؤشرات المعياروجوهر تحقق مضمون التي 

  المشاركة مستوى  التي تقيسالأنشطة المطلوبة. 

  أولوية وقيمة النتائج المتحققة ،الرسالة وعمليات الإدارة الاستراتيجية تحددأن. 

  هالجودة المطلوبة لكل نشاط وكيفية ضمان تحققمعايير تحديد. 

 يضمنبما  العلمية توزيعهم على التخصصات والبرامج يتم ،أكفاء هيئة تدريسية أعضاء تعيين تضمن الكلية

كها وتعمل الكلية على تأهيل ملا رسالتها. ويسهم في تحقيق الدراسية،برامج لفي االحصول على نتائج جيدة 

 . في جميع البرامج والتخصصات لطلبةالأمثل لالتدريس ي بشكل مناسب لتوفير فرص الارشاد والتوجيه 
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  المشاركة لاستمرار تحقيقها الأنشطة المتوقع مضمون وجوهرتحديد. 

 .على التحسين المستمر لتركيزل ،بشكل دوري الأداء مؤشراتمراجعة ان تقوم الكلية ب .2

لبة النشاط الط تطبيق وممارسة) والتعلم/ المهارات إلى الطلبة( و )نقل المعارف  التعليمنماذج  تبني .3

ين والموظف الهيئة التدريسية أعضاء بينالعمل  وتوزيع ،بأنفسهم بالاعتماد على مواد تعليمية(

برامج الطوير تأو الإشراف على  لتنفيذ الحضور  الهيئة التدريسية أعضاء يتولىو  .الأكاديميين المساندين

 :من خلال القيام بما يلي الدراسية

    تطويري ف لمختلفةاتخصصات المن  الهيئة التدريسية أعضاءمشاركة : تطوير المناهج الدراسية 

.ومراجعتها ،وتقييمها ،المناهج ومراقبتها
 
 وعالميا

 
 واقليميا

 
 ، ومقارنتها بمناهج برامج مناظرة قطريا

 قررات في الم محتوى  لتطوير الأكاديميين المساندين مشاركة :)المواد الدراسية( تطوير المقررات

اليب أسو  ،والمواد التعليمية ،وتقنيات التعليم ،وخبرات التعلم ،أهداف التعلم وتحديداختيار 

 .محاضرةأو  دراسيةأو وحدة  مقرر دراس يتقييم التعلم لكل 

  وي ذ الهيئة التدريسية أعضاءمن  التوجيهات ايصال: ضمان الدراس ي المقرر )المادة(تنفيذ

 .راس يالمقرر الد بتدريس المكلفين الهيئة التدريسية أعضاءكل الى  خبرة في تدريس المقرر ال

  ي الكلية.ف التعلم ةضمان عمليلالوفاء بالالتزامات المحددة التحقق من : تقييم وضمان التعلم 

  الأهداف التعليمية لرسالة الكلية الأنشطة الأخرى التي تدعمتنفيذ. 

 نشطة الأخرى الألضمان تحقيق جميع  الهيئة التدريسية أعضاءمن  كاف   عدد ان توفر الكلية .4

 دراءلماوتنفيذ برامج تعليم  الجودة، عالية العلميةسهامات الإ . ويشمل ذلك المتضمنة في رسالة الكلية

الخدمة في المؤسسات و  ،ومؤسساته الخدمية المجتمع،، وخدمة ((Executive Education نالتنفيذي

من  وغير ذلك مما تتوقعه الكلية التنمية الاقتصادية وخدمة وتقديم الاستشارات، وغيرها،، التعليمية

  .أعضاء هيئتها التدريسية

الفعلي  لتدريسساعات امن  (% 75عن )ما لايقل  المشاركين الهيئة التدريسية أعضاء يغطيان  .5

 .(لكليةل أو أي مقياس آخر ملائم تدريس،الساعات أو  المعتمدة،ساعات ال بعددسواء تم قياسها ) بالكلية

، تخصصفي كل  (% 60) ما لا تقل نسبته عن في تدريس المشاركين الهيئة التدريسية أعضاء يشاركان  .6

 .تدريسوأسلوب  وموقع، دراس ي،وبرنامج 

بما دريس طرائق التالبرامج والتخصصات والمواقع و  على المشاركين الهيئة التدريسية أعضاء وزعان ي .7

 .مع رسالة الكلية يتوافق
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دعم مستويات مختلفة من ال يتضمن الهيئة التدريسية أعضاءداء لأ ما إذا كانت الكلية تعتمد نموذج  .8

 عضاءأ قيام الأساتذة من المثال،على سبيل منها ) الهيئة التدريسية أعضاء لتوزيعأو وسائل مختلفة 

على الكلية  يفينبغ .(المدرسين المساعدينمن وإسناد كبيرة بدعم الفصول البتدريس  الهيئة التدريسية

تفاعل ويلبي معيار ال جودة،العالية  يدعم تنفيذ برامج اكاديميةالأسلوب هذا تطبيق أن توثق كيف أن 

 .الهيئة التدريسية أعضاءو  الطلبةبين 

مؤسسات  نمنتدبين م لكنهم ،على الملاك الدائم الهيئة التدريسية أعضاءتكون نسبة كبيرة من  عندما .9

ية الجودة العال ويضمنرسالة ال يحققنموذج ال هذا ما يثبت أن تبنييجب على الكلية تقديم  أخرى،

أن و  .المؤشرهذا  مضمون وجوهرتوافق هذا النموذج مع يكيف بشكل عام، ويؤكد والتحسين المستمر 

 لبحثل ةوقعتالنتائج الميتوافق مع تحقيق  الهيئة التدريسيةأن نموذج بشكل خاص توضح الكلية 

 .العلمي

 ودعمهم الهيئة التدريسية أعضاءإدارة : 6المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

و كل عضمسؤوليات  ، عند تحديدالهيئة التدريسية أعضاء لاعباء واقعية تقديراتوضع قيام الكلية ب .1

 بما يحقق رسالة الكلية. ،منهجي تدريس بشكلهيئة 

 استثماربوبطريقة تسمح  ،بشكل واضحمنهم ع قو المت بالجهد الهيئة التدريسية أعضاء يتم ابلاغن أ .2

 .المناسبشكل الب لزمنا

ل مع قبو الهيئة التدريسية بشكل شفاف وعادل ومعقول.  أعضاءن يتم توزيع أعباء العمل على أ .3

 .همتوقعات عن الهيئة التدريسية أعضاء التي يكلف بها بعض العبء حالات اختلاف

رسالة دعم ما يبو  بصورة منتظمة مكافأتهمترقيتهم و و  الهيئة التدريسية أعضاءتقييم عمليات تتم ن أ .4

 .الكلية

 ،(Inclusive Practices) ةشامل وتطبيقات، ونصحإرشاد و  لتوجيه عمليات فاعلةالكلية  توفرن أ .5

 بيئة تعليمية شاملة.توفير ليسهموا في  الهيئة التدريسية، عضاءلأ 

 وان هم،ل وتبليغها واعلانها ودعمهم، التدريسية الهيئة أعضاء شؤون لادارة جيد بشكل موثقة اجراءات اعتماد

 رسالة مع وافقيت بما والمهني، الأكاديمي وتطورهم العلمية، ترقياتهم استكمال على وتشجيعهم مساعدتهم يجري 

 .واستراتيجيتها المتوقعة والنتائج الكلية
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لذين ا، أو غيرهم من الموظفين المساعدة في التدريس القائمين بتقديم شؤونإدارة طرق  وصفان يتم  .6

في  عن التعليم النظامي البديلة) (Alternative Delivery Model) البديلالتعليم في نماذج يساهموا 

 والذي يختلف عن الطرق والمناهج التقليدية للتعليم التي تتبعها الكلية. حالة اعتمادها(

 لاحتياجاتاتوفير تعكس رسالتها وتضمن  ،الهيئة التدريسية أعضاءلتوفير الكلية خطة  تعتمدان  .7

 .ينالمطلوب الهيئة التدريسية أعضاءتوفير لإجراءات وتطبق هم، من

مع  تتوافقو واضحة  ،الهيئة التدريسية عضاءلأ  العلمي الابتعاثلشؤون المنظمة أن تكون السياسات  .8

 .العلميةوالأنشطة سهامات الإ الرسالة والنتائج المتوقعة من 

9.  
 
 .الهيئة التدريسيةعضو تقييم أداء  عناصر كعنصر من العلمية الاسهاماتنتائج  عتمدان ت

 وتوزيعهم  الأكاديميين المساندين: كفاية الموظفين 7المعيار 

 

 

 

 

 مراعاة ما يلي:ولتحقيق هذا المعيار على الكليات 

لطلبة لدعم تعلم ا الخدمات،تقدم و  ،الأكاديميين المساندين الموظفين من كافعدد  الكلية توفران  .1

 لتعلما–و–التعليمماذج اعتمادا على ن، الدراسيةبرامج لوتطوير التعليم وتكنولوجيا المعلومات ل

  .المساندينوالموظفين  الهيئة التدريسية أعضاءتقسيم العمل بين وفي ضوء  ،المستخدمة

 لميةالع الاسهامات للمشاركة بدعم نكافيالموظفين الأكاديميين المساندين عدد  كون ين أيجب  .2

يه الوظيفي والتوج ،والإرشاد الأكاديمي الاستشارات،وتقديم  ،للطلبة العلميةالمساعدة تقديم ، و المؤثرة

 دراءالميم وتعل ،وقبول الطلبة والشؤون المالية، العامة،والعلاقات  الخريجين،متابعة شؤون و والتدريب، 

 .الأنشطة ذات الصلة وغيرها من ،ينالتنفيذي

كل محدد بش المساندة الخدماتو  ،الأكاديميين المساندينتطوير الموظفين و تقوم الكلية بإدارة إن  .3

 .وفاعل

 تحقيقيدعم و  والاستراتيجياتوالنتائج المتوقعة  الرسالةمع  للكلية الهيكل التنظيمييتناسب ان  .4

 .الرسالة

 ديننلمساا الأكاديميين يمكن توفيرها من قبل الموظفينو  .ومتاحةكافية  الطلبةدعم  خدماتأن تكون  .5

 .أو خارجها كليةداخل ال تتوفروقد  منها،أو مزيج  ،الهيئة التدريسية أعضاءو 

  

 تعلم،للعمليات ا المباشر  والدعم الخدمات يقدمون )الذين  الأكاديميين المساندينالكلية الموظفين  توفر 

 توفير و  توزيعهم،ب وتقوم (العلمية الإسهامات ودعم المعلومات، تكنولوجيا واستخدام التعليمي، والتطور 

 . لرسالةاتحقيق و  ،تقدمهاالتي  الدراسيةبرامج اللضمان جودة  الكافية خدماتال
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 التعليمو القسم الثالث: معايير التعلم 

 المناهج وضمان التعلمإدارة : 8المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

من ا، لكل منهوتستمد أهداف التعلم  لكافة البرامج الدراسية ان تسترشد عمليات إدارة المناهج .1

  رسالة الكلية والنتائج والاستراتيجيات وتتوافق معها. 

لمؤهلين ا الهيئة التدريسية أعضاءيشارك ان ة. و يالمعرف القيمةوالمناهج أهداف التعلم  تعكسان  .2

لبرنامج محتوى اوتصميم  ،تحديد أهداف التعلمما في ذلك ب ،دارة المناهجلإ  كل الجوانب المختلفة في

بحيث يعكس التطور القائم على المعرفة الحديثة وبشكل  باستمراروتحديثه  مراجعتهو ، الدراس ي

 .(Peer Review Team) ملموس لفريق التحكيم المناظر

قيق أهداف لتح الملائمة التدريس ومناهجالأساليب التربوية  الهيئة التدريسية أعضاء يتبنىان   .3

ضمان ل نظاميةعملية من خلال تبني الدراسية  لتطوير المناهجدلة أعلى  لحصول والعمل على االتعلم. 

 . التعلم

ساندين من الموالموظفين  من جهة، الهيئة التدريسية أعضاءان تضمن الكلية تحقيق التفاعل بين  .4

وتقسيم  ،التعلم–و–التعليماعتمادا على نماذج  .لتطوير المناهج الدراسية وعملية التعلم جهة أخرى،

 العمل، 

 الذين في عملية إدارة المناهج الدراسية، توقعات أصحاب المصلحة ،تعكس أهداف التعلمان  .5

 ،سوق العملمؤسسات وبشكل خاص ، وتلبية توقعاتهم نظرهموجهات  تفهمالى  ةالكلي تسعى

 والمجتمع  السياسات،وصانعي  والمجتمع الجامعي، والطلبة، والخريجين،
 
 .عموما

مج لكل برناأهداف التعلم تثبت تحقق  وشواهدادلة  مجموعةوبطريقة منظمة  كليةتوفر الان  .6

 غير ذلك، إذا أظهر التقييم ف. ، وبما يثبت استيفاء الطلبة لأهداف التعلمدراس ي
 
 كليةاللى ع صار لزاما

ا تبذل أن  لال من خ لضمان التعلم وممنهجة نظاميةلمعالجة ذلك من خلال عملية  وحثيثة فعالةجهود 

 .مجموعة من التحسينات الموثقة

اهج / إدارة المن فاعلية على (فيهاإعادة النظر  الأخيرة )أوتطوير المناهج و مراجعة عملية  تبرهنان  .7

 .البرامج

ويتم  ة،الدراسيرامج للبتعلم التحديد أهداف عمليات عالية الجودة لغرض  وتوثقالكلية تتبنى 

 االدراسية، وأساليب تدريسهناهج الم كما تتولى تصميم مراجعتها وتنقيحها بصورة منتظمة،

 . بها واثبات الأيفاء الدراس ي،برنامج لل تحقيق أهداف التعلموتطويرها، ل
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 . لدراسيةا البرنامج مناهج على التي تمت التغييرات في الدوري التقييم عمليات نتائج تنعكس نأ .8

 

 محتوى المنهج الدراس ي:: 9 المعيار 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

ل لإعداد الخريجين لشغ المقبولة خبرات التعلممن  ةمجموع مفردات البرامج الدراسيةتضمن تن أ .1

 .وظائفال

 رامجب لكل نوع من المطلوبةالمعرفة والمهارة  تحتوي على مناهج بناء ،إدارة المناهج عملية ن تحققأ .2

وعلى  .المناهججميع المجالات التي يجب أن تغطيها  أدناه ولا تشمل القائمة. الدراسات الاولية والعليا

برنامج لل أهداف التعلممع  تتسق (Competencies) كفاياتالمعارف والمهارات إلى  تحويل الكليات

 .... الخ.اليه المنتسبين طلبةوال ،الدراس ي

 :البكالوريوس فأعلى شهادةبرامج 

وس مستوى البكالوري التخصصية علىالبرامج و  العلوم الادارية والاقتصادية كليات برامج تتطلب

 التالية:جالات المخبرات تعلم تتناول  ،والماجستير والدكتوراه

 :مجالات المهارات العامة

 التواصل الشفهي والتحريري.مهارات اكتساب  .1

على تحديد القضايا الأخلاقية  القدرةممثلة ب) يالمنطقوالاستنتاج )والتفكير الفهم الأخلاقي تطوير  .2

 المجتمعية. منطلق المسؤوليةمن ومعالجة القضايا 

 .(لمشكلاتا وتأطيرعلى تحليل  القدرةالتفكير التحليلي )تطوير  .3

ة مع بفعالي التواصلعلى  القدرةالعمل الجماعي )تطوير مهارة و  ،العلاقات الشخصيةبناء شبكة  .4

 .فرق العمل( ضمنالآخرين 

 .ومتعددة الثقافات في بيئات متنوعةتطوير القدرة على العمل بفعالية  .5

ة ربط المعرفة الجديدة بالخبرات السابقة، وترتيب المتناقضات والمقارنالتفكير التأملي )تطوير مهارة  .6

 .(والتعمق في الأمور القدرة على فهم الذات بينها و 

 .(تطبيقاتإلى  والاقتصادية الادارية عرفةالمعلى ترجمة  القدرةتطبيق المعرفة ) .7

 .واقع العمل في المؤسسات الاقتصاديةتكامل الخبرات في  .8

 

 وأهداف التعلم.  الدراس يبرنامج اللتوقعات العامة لنوع مع اناسب محتوى المنهج الدراس ي يت
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  :مجالات المعرفة العامة

جتمع في المللمنظمات  الاقتصادية والسياسية والقانونية والتكنولوجية والاجتماعية المجالات .1

 .الدولي

 يةالإدار  هجانالمو  ،والتنوع والسلوك الأخلاقي ،بما في ذلك الاستدامة الاجتماعية،المسؤولية  .2

 .والاقتصادية

 .التقاريروإعداد  والتحليل، المالية،والأسواق النظريات  .3

بما في ذلك التخطيط والتصميم والإنتاج / العمليات والتسويق  المنظمات،الأنظمة والعمليات في  .4

 .والتوزيع

 .الفردي والجماعي في المنظمات والمجتمع السلوك .5

 .الاخرى جالات المأو  بالتخصصاتذات الصلة  ،مجالات الدراسة الأخرى  .6

  المعلومات تكنولوجيامجالات 

دوات تطبيق الأ و  ،بالتكنولوجيات في مرحلة التطوير القائمةدمج التكنولوجيات تطوير مهارات  .1

 .يةالمناهج الدراس وفق حاجةوتكنولوجيا المعلومات  ،تحليل البياناتوإدارة و  الإحصائية،والتقنيات 

 .المعلوماتخصوصية وأمن  المحافظة علىو  ،مع مراعاة الجانب الاخلاقينشر البيانات  .2

تخدام المترتبة على إسبما في ذلك الآثار السلوكية  المجتمع،دور التكنولوجيا في واستيعاب فهم  .3

 .العمل بيئة فيلتكنولوجيا ا

يع مع القدرة على التكيف السر ن تتعلم" و أ"تعلم  طريقة التفكيروإشاعة الذكية التكنولوجيا  وصف .4

 .التقنيات الجديدة

يا وصياغة وتطوير حل باستخدام التكنولوج ،متكررةلمهارات المعرفية لتحليل مشكلة غير ا استخدام .5

 .ونقل النتائج بفعالية إلى أصحاب المصلحة المناسبة،

 برامج الماجستير 

معارف لبالإضافة إلى المجالات العامة لالادارية والاقتصادية ) تتضمن برامج درجة الماجستير في العلوم

 خبرات تعلم في المجالات التالية:، (والمهارات

 .التنظيمية الريادة في مختلف الظروف .1

 ة.تنوعالم نشطة الدوليةالأالإدارة في  .2

 .بداعيالإ التفكير  .3

 .التأكدفي ظل عدم  وحوكمة جيدة ،اتخاذ قرارات سليمة .4

 المجالات المتعددة. عبردمج المعرفة  .5
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 المتخصصبرامج درجة الماجستير  

 الية:خبرات تعلم في المجالات التبالإضافة إلى مجالات المهارات العامة، برامج درجة الماجستير تتضمن 

  .نظر مختلفةجهات من و  م تخصصات محددةفه .1

 محدد.حلول مبتكرة في تخصص  وضعو  المشكلات تأطير .2

 .( مهنية شهادات)للحصول على  متنوع دوليسياق في تطبيق المعرفة المتخصصة  .3

 (.بحثية شهاداتللحصول على )جودة ال عاليةإجراء بحوث  .4

 برامج الدكتوراه

وبة لشهادة المطلوخبرات التعلم للمعارف والمهارات لمجالات العامة ل بالإضافةتتضمن برامج الدكتوراه 

 ما يلي:مهارات اضافية وكالماجستير المتخصصة، 

وعية اضافة ن يضيف مجالات التخصص التي تؤدي إلى بحث أصيلفي مهارات بحثية متقدمة  .1

 .للمعرفة

 .التخصص في بعض حقول  والاقتصاديةالإدارية  المجالاتفهم  .2

 ؤسساتملتسنم المسؤوليات المختلفة الى جانب التدريس في  الهيئة التدريسية أعضاءتأهيل  .3

 العالي.التعليم 

 على النحو التالي:و الدكتوراه أيضا خبرات تعلم مناسبة لنوع البحث  تشمل شهادة

 في مجال التخصص. ةمتقدممعرفة عميقة  .4

 :ا يليم في تخصص محدد وتطبيقها ةالدقيق في التخصصات على البحث تركزالبرامج التي تتطلب 

 الادارية والاقتصادية.جموعة التخصصات لم بالنظريات العلمية عميقوفهم معرفة  .5

 .التطبيقيةللعمل في مجال البحوث  مختصينباحثين وتأهيل إعداد  .6
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  الهيئة التدريسية أعضاءو  طلبةالتفاعل بين ال: 10المعيار 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

، دريسيةالهيئة الت أعضاءو انفسهم وبينهم بين الطلبة  المستمر التفاعلمستوى وجودة ينسجم  نأ .1

بيئة  فيلعمل فرص لللطلبة  وفرتأن تيجب و أهداف التعلم.  يحقق بما ،الدراس ي مع نوع البرنامج

 المستخدم، التعلم–و–التعليمبغض النظر عن نموذج  .شمولية

 كلفينالم، وخاصة الالقاب العلمية حاملي جميع الهيئة التدريسية أعضاءالطلبة و شمل تفاعل ين أ .2

من  موذجنوباستخدام أي والتقييم.  التدريسيقومون بالذين  ،والمفردات البرامج،طوير بمسؤولية ت

  .التعلم–و–التعليمنماذج 

لمحتوى ان بتطوير يكلفالم الهيئة التدريسية أعضاءب تصالبالإ طلبةلن تسهل الكلية قيام اأ .3

 المناهج حول ( واعطاء التغذية الراجعة معهم الحوارجراء إ، و والملاحظات ،للحصول على التوجيهات)

  .(اللامنهجية)اللاصفية  والنشاطات

 المعيار. مع مضمون وجوهر التوائمبما يضمن  والنشاطات المفرداتتصميم ن يجري أ .4

 وتعادلهامستوى البرامج الدراسية، وهيكلها : 11المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

 إكتساب المعرفة بطريقة فعالة وجذابة. وتغطيوتصمم بطريقة تضمن  ،الدراسيةبرامج ال تبنىن أ .1

 للتوقعات في هذا ،وتحقق المشاركة الفاعلة ،المحتوى  حجم
 
 المستوى من الدراسة.  وفقا

لى للحصول عمن حيث العمق وصعوبة المحتوى،  الطالبمن  والمتوقعة لجهود المطلوبةاتكون ن أ .2

 .لدراسةونظام ا كانم بغض النظر عنالتي تمنحها الكلية، تكافئ الشهادات تعادل و  ،الأكاديميالمؤهل 

 ،الشهادةت متطلباب بالوفاء طلبةلا يقوم وأن عليه، والمحافظةم يجودة التعلمسؤولة عن  كليةالتكون و 

 .ونظام الدراسةمكان بغض النظر عن 

شكل ينسجم ب وبين الطلبة أنفسهم، ،الهيئة التدريسية أعضاءالطلبة و بين تفاعل الالمناهج الدراسية  تدعم

 التعلم.أهداف  ويحقق البرنامج،مع نوع 
 

برنامج لامناسبة لمستوى  للحصول على الشهادة، اللازمةوالمدة  ،هوتصميم الدراس يبرنامج ال أن يكون محتوى 

وي تحت تنض للبرامج التيتحقيق تكافؤ الفرص و . الجودة عاليةالتعلم  نواتجتحقيق  وبما يضمنالدراس ي، 

 الشهادة.نفس 
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كما ) للحصول على الشهادة ،فيهاالمعتمدة قررات الم دراسةيتم تمنح الشهادة من الكلية التي ن أ  .3

  (.، أو غيرها من المقاييسالمحاضراتساعات و ، نظام الاعتمادحددها ي

لمقررات امقاصة وقبول  ،واعتماد ،تقييمبهدف  ،على نطاق واسع وتعلنها ،سياساتها كليةتحدد الان  .4

المتوقعة ئج والنتامع رسالتها ساتها اوأن تتوافق سيأخرى.  درسها الطالب في جامعاتقد  ربماوالمواد التي 

ن م المقبول  الأكاديميأن المنجز  ،أن تضمن هذه السياساتو . الدراسية هاوبرامج ،واستراتيجيتها

 .في الكلية لذات الشهادة في ذات البرنامجمناظر للمنجز المقبول  الأخرى  الاكاديمية المؤسسات

 طلبة( للCompetency Based Education CBEة )يالتعليم القائم على الكفا تطبيق يسمحان   .5

 مع دة المببالتخرج 
 
لتعليم القائم على ايتم تصنيف و  يمتلكونها.التي لمهارات والقدرات ا التي تتناسب طرديا

  :نوعين ة إلىيالكفا

 المعتمدة(الساعات )قررات نظام الم التعليم القائم على الكفاية المبني على. 

 كفاية وثبوت امتلاك الطالب ال التقييم المباشرنظام  التعليم القائم على الكفاية المبني على

 المطلوبة. 

بول ق في حالة الا نسبة قليلة من إجمالي ساعات البرنامج الدراس ي ن لا تشكل المقررات المعتمدةأ  .6

 ة.يسلوب التعليم القائم على الكفاإساعة معتمدة وفق أ

 يمكن معادلة المقررات ،)توأمة(كجزء من برنامج مشترك تمنح درجة البكالوريوس كليةالكانت إذا  .7

لهذا الغرض  ةكلي.  يجب على الالمشترك برنامجاليتضمنها من خلال الاتفاقيات التي  التي درسها الطالب

 ما يلي: أن تثبت

    لجودة المناسبة ضبط ومراقبة ا أن يكون 
 
  .بشكل مفصل المشتركة في الاتفاقياتمدرجا

  البرامج المشتركة في المهام والمحتوى الذي تقدمه، والطلبة  توائميجب أن تضمن هذه الاتفاقيات

  .لضمان الجودة والتحسين المستمرالذين تخدمهم 

  كةفي المؤسسات الشري المشتركة البرامج في طلبةمعايير قبول ال يكون هناك تماثل فيان. 

  المؤسسات الشريكة جميع ؤهلين فيالهيئة التدريسية الم أعضاء عدد من توفيرأن يتم 

 مها تقد البرامج التي في جميعالتعلم  جودةضمان لإدارة المناهج  الحرص على التنسيق في

 المؤسسات الشريكة أو المتعاونة.

 البرامجعلى أن تثبت وجود إشراف مناسب ومستمر  كليةيجب على ال. 
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 فاعلية التدريس: 12المعيار 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

أساس ي من عملية مراجعة أداء  كمكون  ،بصورة منتظمة التدريسودة تقييم جب كليةال تقومان  .1

 بعد منلأ هذه العملية تمتديجب أن و . الأكاديميين المساندينوالموظفين  الهيئة التدريسية أعضاء

 تحسينال ترقب لتشمل، فحسب الهيئة التدريسية أعضاءداء لا الطلبة  الاستفادة من نتائج تقييم

 المستمر.

الهيئة  ضاءأعلجميع  التدريس قدرات تحسينتركز على  ،يةأنشطة تطوير وتنفذ  كليةال تستخدمان  .2

التدريس ب ينالمكلفالدراسات العليا  طلبةالمناسبين، و  الأكاديميين المساندين، والموظفين التدريسية

 .التعليمق ائميع طر بج

 ،ائقالطر و  طرائق أصول التدريس،لاستخدام مختلف  التدريسية مؤهلين هيئةال أعضاء أن يكون  .3

 .الدراسيةبرامج لفي اوالوسائل التعليمية 

 ،ئة شاملةتنوعة في بيالم النظرمختلف وجهات على  طلبةال لاطلاع الهيئة التدريسية أعضاءاستعداد  .4

 والسماح لهم بالتعبير عن رأيهم بحرية. ،وممارسة التفكير النقدي

 دريس أنشطةت بشكل كبير في الأكاديميين المساندينوالموظفين  الهيئة التدريسية أعضاءيشارك أن  .5

مثل توفير فرص التعلم غير المتاحة وغير التقليدية، والاستخدام الفعال لتقنيات التدريس، ) ئيةثراإ

 .(بمهام التدريس ومساعديهم التدريسيةالهيئة  أعضاءقيام وتبني آليات تحسين 

 

  

 لأكاديميينا والموظفين التدريسية الهيئة أعضاء لدى التدريس فاعلية تعزز  وعمليات سياسات الكلية تمتلك

 .التقديم وطرق  التعليمية البرامج مختلف عبر  التدريس في يسهمون  الذين المساندين
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 القسم الرابع: معايير المشاركة العلمية والمهنية

 للطلبة المهنيةو : المشاركة العلمية 13المعيار 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

 يهتمان و  للتعليم والتعلم،أي نموذج عند استخدام تدعم المواد التعليمية تعلم الطلبة ونجاحهم أن  .1

تواجههم أنشطة  عندماحتى  ،على تفاعلهم معها وويحافظ (learning Materials) ممواد التعلب طلبةال

 تعلم صعبة.

ة جميع مشارك (التعلم–و–التعليمبغض النظر عن النموذج المعتمد في ) ةالدراسي ناهجالمن تضمن أ  .2

قائم على ومنها )التعلم ال ،مناسبة لرفع مستوى تحدي الطلبة تدريسطرق  تعتمدوأن الطلبة في التعلم. 

  .حل المشكلات، واعداد المشاريع، والمحاكاة ..... إلخ(

علم عند استخدام أي نموذج للتعليم والت ،فرص التعلم التجريبيةمجموعة من للطلبة  كليةال ان توفر .3

المناهج الدراسية، والتي تسمح لهم بالتواصل مع  خارجأو الأنشطة  ،الدراس ي البرامجمن خلال  سواء

 العملسة فهم ممار أنشطة التعلم التجريبية توفر ان و . الفاعلين الأعمال ورجال الهيئة التدريسية أعضاء

 على حد سواء. والعالميةالمحلية  البيئةفي 

على نها وتواز  حجمهاأن تسهل المشاركة العلمية والتطبيقية في جميع المناهج الدراسية، وان يعتمد  .4

والنتائج المتوقعة ومستويات الخبرة  الدراس يبرنامج المجموعة متنوعة من العوامل، بما في ذلك نوع 

 .بالبرامج الملتحقين طلبةلل

وأهداف  سةابطرق هادفة تتفق مع نوع برنامج الدر  والعملية العلميةربط خبراتهم  طلبةيستطيع الان  .5

 التعلم.

  

وأهداف  ،راس يالدبرنامج النوع  يلائم شكلوب ،للطلبة والمهنية المشاركة العلمية على المناهج الدراسية  تساعد

 التعلم. 
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  ن و التنفيذي دراءالمتعليم : 14المعيار 

 

 

 

 

  

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

ا من يشكل  التنفيذيين دراءالمتعليم إذا كان  المعيار هذا تطبق الكلية .1 ا مهم   ليةالك رسالةجزء 

من إجمالي  (%5) نمأكثر  التنفيذيون  دراءالمتعليم  ايراداتإذا شكلت فالتعليمية.  تهاوأنشط واستراتيجتها

 هذا المعيار.  تطبيق )تبني( على الكلية نبغيي، كليةالسنوية لل الايرادات

 وزيادة لدراسية،ابرامج التعلم في التحسين جودة  التنفيذيين دراءالمتعليم في  كليةمشاركة ال تعزز ن أ .2

لبرامج ا من خلال التنفيذيين دراءالمتعليم  يطور أن و . الهيئة التدريسية عضاءلأ  العلميةسهامات الإ 

 والأنشطة العلمية. الدراسية

لتطوير اوتحديد فرص  المستفيدينتوقعات  مدى تحقق، لتحديدفعالة عملياتالكلية ن يكون لدى أ .3

 .المشاركة المهنيةلتفعيل دورها في  .التحسينو 

 ومساهماتهم الهيئة التدريسية أعضاء: مؤهلات 15المعيار 

 

 

 

 

 

 ولتحقيق هذا المعيار على الكليات مراعاة ما يلي:

، وفقا يسيةالهيئة التدر  أعضاءمعايير مناسبة تتفق مع رسالتها عند تصنيف  ياغةصيجب على الكلية  .1

لتنفيذ هذا للعمل.  و  التفرغو للدراسة،  التفرغو للإعداد العلمي الأكاديمي، والخبرة التخصصية والمهنية، 

، ئيسيةومسؤولياتهم التعليمية الر  أنشطتهم عنتوفير المعلومات  الهيئة التدريسية أعضاءالمعيار على 

. ويجب أن تضع الكلية سياسات محددة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيةمع الرسالة  تتوائم وان

 ما يلي: لمقاييساعليها. ومن هذه  المحافظة وضوابطلقبول المؤهلات  مقاييسو 

 ( بشهادة تنتهيالتي لا  الدراسة) Executive Education)) ن و التنفيذي دراءالمتعليم  يعد
ً
لتدريس ل مكملا

ودة الكلية عمليات مناسبة لضمان الجان يكون لدى ينبغي و العلمية. سهامات والإ  الدراسيةبرامج ال والتعلم في

 . يادات الميدانيةالمستمر للقالتحسين المستمر في برامج التعليم تنفيذ و  المستفيدين،تلبية توقعات لالعالية 
 

فق و  على الأقسام العلمية، وتوزعهم المشاركين والمساعدين الهيئة التدريسية أعضاءتحافظ الكلية على 

 وجماعات مشاركتهماستراتيجية تضمن 
ً
 حقيقلتوالمهنية العلمية  مسهاماتهإلتفعيل  وتساندهم ،أفرادا

وبما ينسجم مع رسالة الكلية  الجودة، اليةعالضروري لتحقيق نتائج ي استدامة رأس المال الفكر 

 واستراتيجياتها. 
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 بين المؤهلات العلمية والخبرات المهنية عند التعيين، ولابد من  الهيئة التدريسيةن يجمع عضو أ

 استمرار نشاطاته العلمية والمهنية وتطويرها من أجل الحفاظ على اللقب العلمي الذي حصل عليه.

  هيكل  ممشاركاتهتدعم  ، وكيفباستمرارالعلمية والمهنية  المشاركةأولوية وأهمية ن تحدد أ

 .والنتائج المتوقعة والاستراتيجيةرسالة الكلية  دعمت ماك الالقاب العلمية،

 طرق ضمان جودتها.العلمية، و سهامات للإ المعايير النوعية  تحددن  أ 

  لهيئة ا أعضاء المتوقع أن يقوم بهاالعلمية والمهنية  لاسهاماتاعمق واتساع واستدامة ن يحدد أ

إطار التدقيق والمراجعة الدورية )كل خمس سنوات مثلا( للحفاظ على اللقب  منض التدريسية

 .لهم العلمي الممنوح

ن م الهيئة التدريسية أعضاءفروع المعرفة لاعداد  أحد علىالبحث  فييركز حملة الدكتوراه ن أ .2

تمرة. البحثية بصورة مس نتاجاتهمتطوير وتعزيز  ساتذة المساعدين والاساتذة، وان يتمالمدرسين والا 

،حاملي الدكتوراه في القانون ف
 
، يسيةالهيئة التدر ضمن  )القانون(المساهمين بتدريس مقررات و  مثلا

 مجال التدريس. دهماعدأو  وأنشطتهمإسهاماتهم أن تتوائم نبغي ي

مام والتأمين وغيرها، بالاتض ،والمصارف ،عليا في الضرائب مهنية ن على شهادةيلحاصلان يسمح ل .3

 هنية.انشطتهم الاكاديمية والم ان تستمربشرط  ،لتدريس مواد الاختصاص لعضوية الهيئة التدريسية

هادة يحملون شالذين  الهيئة التدريسية أعضاءأهلية وكفاية مستوى ان تقدم الكلية المبررات عن  .4

مروا ستاأثبتوا قدرات علمية عالية و  ، ولكنهمتدريس بعض المقرراتدكتوراه لا ترتبط بمجالات 

 .جال التدريسالملائمة لمبممارستهم المهنية 

حاصلين على درجة الدكتوراه بدون بحث، أو ان من ال الهيئة التدريسية أعضاءان لا تزيد نسبة  .5

العلمية  سهاماتهمإأهليتهم من خلال ( وان يثبتوا %10عن ) دة الممنوحة ليست شهادة دكتوراه،الشها

 أهليتهم للتدريس.استمرار ؤكد والمهنية المستدامة التي ت

ئج والاستدامة، وان ترتبط وتلائم رسالة الكلية والنتا بالرصانة والمهنيةالعلمية  المشاركةأن تتصف  .6

 نتيجة جهود عضو هيئة تدريس واحد، أو نتيجة التعاون المشاركة تتحقق  فدو المتوقعة والاستراتيجيات. 

مهنيين  راء أووخب الهيئة التدريسية أعضاء، أو التعاون بين الهيئة التدريسيةمن  أعضاء المشترك بين عدة

 من حقل العمل.آخرين 

 ةخطة البحث العلمي في الكلية المرتبط وفق الهيئة التدريسية أعضاءالعلمية من سهامات الإ  تقبل .7

التي  يقيةبالبحوث النظرية أو التطب)الانشطة العلمية المتمثلة ما يلي ويمكن ان تتضمن. بخطة الترقيات

تساهم في توليد المعارف أو تطوير الأساليب الجديدة /المشاركة الفاعلة في هيئات تحرير المجلات 
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ائز جو /المشاركة في عضوية الجمعيات العلمية المعترف بها/الاكاديمية/شغل المناصب القيادية

المشاركة في  /برامج التعليم المستمرفي /المساهمة المؤتمراتيميون، والمتحدثون في الزملاء الأكاد/البحوث

ئة الهي أعضاءتدريب  عضوية الجمعيات العلمية أو هيئات المعايير المهنية /تقديم الاستشارات/

التدريسية/التدريس والتدريب في برامج تعليم المدراء التنفيذيين/العمل المهني المستمر في مجال حماية 

التدريس/التعاون مع الهيئات والجمعيات  صول أالحصول على شهادات مهنية في الملكية الفكرية/

المهنية/عضوية مجالس الإدارة/المشاركة في الفعاليات المهنية/المشاركة في أنشطة مؤسسات حقل 

 العمل(، ويمكن اضافة انشطة اخرى.

يجب و  الباحثين ذوي الخبرة المهنية والعملية الكبيرة،والممارسين و الكلية مع المهنيين  ن تتعاقدأيمكن  .8

  هاحجميكون مسؤولية عالية، وان  وتتسم بتوليعند تعيينهم طويلة المدة أن تكون مساهماتهم 
 
 ملائما

 .تكليفهم بتدريسها يمكنلمقررات التي ل

 ما يثبت عضو الهيئة التدريسية ن يقدم أ .9
 
افظته محو العلمية و / أو المهنية  سهاماتهإاستمرار دوما

 بمجال التدريس. ممارسته للتخصص في حقل العمل على تأهيله المهني.وان لا تنقطع

 إذادريسية، بمهام ت على درجة الماجستير الحاصلين غير على الكلية تقديم مبررات تكليف المهنيين .10

 كانوا من ذوي الخبرة المهنية العالية التي تفوق مؤهلات الحاصلين على درجة الماجستير عند التعيين. 

،الهيئة التدريسية استراتيجي أعضاءاختيار  يكون قرار نأ .11
 
تائج يتوافق مع رسالة الكلية، والن وبما ا

 المتوقعة والاستراتيجيات. 

لخمس خلال السنوات ا الهيئة التدريسية أعضاءأن توضح الكلية التغيرات التي حصلت في توزيع  .12

 في ضوء رسالة الكلية والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات والتخصصات ،بيةخطتها المستقبلو  ،الماضية

 .والبرنامج الدراسية

 الكلية تحقيق النسب التالية: تستهدفن أ .13

  (90%)  الدكتوراهمن حملة شهادة  الهيئة التدريسية أعضاءمن . 

  (40%)  بلقب مدرس  (%60)و مساعد واستاذ استاذبلقب  الهيئة التدريسية أعضاءمن

 .ومدرس مساعد

اء عالي لدعم الأد ،كافية المساعدينو المشاركين  الهيئة التدريسية أعضاءمؤهلات محفظة أن تكون  .14

 الجودة في جميع الأنشطة لتحقيق الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات.

برات الدعم بخ ،التعليم وطرق توفر الكلية للطلبة في جميع البرامج والتخصصات والمواقع ن أ .15

م الذين يت ،المؤهلين الهيئة التدريسية أعضاء، من خلال مزيج مناسب من ذات جودة عاليةتعليمية 

، في الكليات التي لديها  ،خطة استراتيجيةتوزيعهم وفق 
 
تدعم من خلال بنية تحتية تعليمية فعالة. فمثلا
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اذ من حاملي لقب استاذ واست الهيئة التدريسية أعضاءبرامج درجة الدكتوراه يجب توفر نسب أعلى من 

ن بالبحث العلمي، مع مراعاة يتميز من حملة الدكتوراه الم الهيئة التدريسية أعضاءمساعد، وتوفير 

 المعايير الخاصة بتحقيق التوازن بين النظرية والتطبيق.

المؤهلين على جميع البرامج والتخصصات والمواقع وطرق  الهيئة التدريسية أعضاءيتم توزيع ن أ .16

 .مع الرسالة والنتائج المتوقعة والاستراتيجيات الهيئة التدريسية أعضاءالتعليم. وان يتناسب توزيع 


